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technotrans AG, Sassenberg

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Aktiva
31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR
A.  Anlagevermégen
1. | ielle Vermogensgegenstind
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und Lizenzen 328.989,00 364.448,00
2. Geschafts- oder Firmenwert 163.333,00 219.333,00
3.  Geleistete Anzahlungen 0,00 492.322,00 19.000,00 602.781,00
. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten 9.085.049,66 9.647.265,66
2. Technische Anlagen und Maschinen 253.893,00 62.183,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 1.625.660,00 1.558.622,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 27.153,10 10.991.755,76 17.923,66 11.285.994,32
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 16.399.159,16 14.108.774,32
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50.000,00 16.449.159,16 1.709.999,99 15.818.774,31
27.933.236,92 27.707.549,63
B. Umlaufvermégen
1. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.368.152,28 4.888.660,65
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.023.759,91 2.261.183,99
3. Fertige Erzeugnisse 1.329.699,50 1.323.450,75
4 Geleistete Anzahlungen 56.107,03 9.777.718,72 62.390,16 8.535.685,55
. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.629.077,54 5.496.805,02
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.345.436,39 5.987.671,15
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 312.076,69 13.286.590,62 575.358,16 12.059.834,33
1. K bestand und Guthaben bei Kredit-
instituten 11.340.951,96 11.352.087,66
34.405.261,30 31.947.607,54
C. Rechnungsabgrenzungsposten 351.963,55 238.172,36
D.  Aktive latente Steuern 105.630,01 529.874,14

62.796.091,78 60.423.203,67




Passiva

31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 6.907.665,00 6.907.665,00
Eigene Anteile -377.077,00 6.530.588,00 -391.231,00 6.516.434,00

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

13.127.505,54

20.862.469,27

5.839.922,26

13.127.505,54

17.629.599,69

4.624.316,10

46.360.485,07

41.897.855,33

Riickstellungen

1. Riuckstellungen fur Pensionen 194.880,00 187.393,00
2. Steuerriickstellungen 409.167,02 259.618,95
3. Sonstige Riickstellungen 4.430.233,93 4.776.087,60
5.034.280,95 5.223.099,55
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 6.308.271,46 8.712.460,02
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.037.502,00 798.772,06
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 734.367,31 887.993,23
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 2.485.774,12 2.093.765,56
5. Sonstige Verbindlichkeiten 835.410,87 806.209,53
--davon aus Steuern EUR 513.898,33
(i. Vj. EUR 369.591,11)--
11.401.325,76 13.299.200,40
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 3.048,39
62.796.091,78 60.423.203,67




technotrans AG, Sassenberg

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

2015 2014
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 65.862.417,61 61.196.947,10
2. Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 768.824,67 149.041,19
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.361,65 10.755,94
Sonstige betriebliche Ertrage 4.277.319,51 3.204.676,13
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 27.849.698,19 25.647.232,77
b)  Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 2.084.240,33 29.933.938,52 1.438.906,94 27.086.139,71
6.  Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 19.559.072,45 18.416.099,97
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und far
Unterstiitzung 3.812.395,80 23.371.468,25 3.704.342,37 22.120.442,34
--davon fir Altersversorgung EUR 435.521,93
(i. Vj. EUR 435.486,78)--
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdégens und Sachanlagen 1.434.539,63 1.406.097,14
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.086.755,17 10.445.096,07
9.  Ertrage aus Beteiligungen und aus Zuschreibungen zum
Finanzanlagevermdégen 4.794.309,73 1.094.011,46
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 4.794.309,73 (i. Vj. EUR 1.094.011,46)--
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.322.665,99 1.877.389,88
11.  Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 201.733,06 225.302,40
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 201.733,06 (i. Vj. EUR 225.302,40)--
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 25.240,14 70.517,93
13.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 2.273.256,54 171.821,31
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 305.147,09 396.135,68
--davon an verbundene Unternehmen
EUR 6.592,65 (i. Vj. EUR 11.475,97)--
15.  Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 8.849.767,16 6.202.909,78
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.419.589,69 1.802.186,93
--davon aus latenten Steuern EUR 424.244,13
(i. Vj. EUR 1.285.912,23)--
17. Sonstige Steuern 63.732,62 62.973,41
18. Jahresiiberschuss 6.366.444,85 4.337.749,44
19. Gewinnvortrag 2.473.477,.41 2.086.566,66
20. Einstellung in die Gewinnruicklagen 3.000.000,00 1.800.000,00
21  Bilanzgewinn 5.839.922,26 4.624.316,10




technotrans AG, Sassenberg

Anhang fir das Geschaftsjahr 2015

A.  Allgemeine Angaben
Generalnorm

Der Abschluss ist nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung nach
dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) und den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG)

aufgestellt.
Die Gesellschaft ist eine groRe KapitalgesellschaftiS.d. § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gliederung des Jahresabschlusses entspricht den Vorschriften der §8§ 266, 275 HGB. Fiur die Gewinn- und

Verlustrechnung haben wir die Darstellung nach dem Gesamtkostenverfahren gewahlt.

B.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Erworbene Software

wird linear Uber einen Zeitraum von drei bzw. finf Jahren abgeschrieben.

Von dem Wahlrecht, selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande zu aktivieren, wird kein Gebrauch

gemacht.

Mit Einstellung der Geschéaftstatigkeit der technotrans scandinavia AB, Akersberga/Schweden, im Geschaftsjahr
2013 wurde ein Kundenstamm an die technotrans AG verduBert. Der erworbene Kundenstamm wird als Ge-
schafts- oder Firmenwert ausgewiesen und ist zu Anschaffungskosten abziglich planmaBig linearer Abschreibung

bewertet. Die zugrunde gelegte Nutzungsdauer betragt funf Jahre.

Das Sachanlagevermdgen wird héchstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die abnutz-
baren Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden planmaBig linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
orientieren sich grundsatzlich an steuerlichen Richtwerten. Anpassungen werden vorgenommen, soweit die be-
triebswirtschaftliche Nutzungsdauer abweicht. Geringwertige AnlagegUter werden seit dem Jahr 2008 Gber funf

Jahre linear abgeschrieben. Von weiteren Vereinfachungsverfahren wird kein Gebrauch gemacht.



Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten gegebenenfalls abzuglich Wertberichtigungen bewertet. Die Wertbe-
richtigungen berUcksichtigen voraussichtlich dauernde Wertminderungen in den den Finanzanlagen beizulegenden
Werten.

Zum Geschaftsjahresende wurde die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR
16.399 Uberprift. Zu diesem Zweck wurden Ertragswerte nach dem Ertragswertverfahren ermittelt. Diese basieren
auf dem Budget sowie den Planzahlen fur die folgenden funf Geschaftsjahre. Bei den Berechnungen wurden risiko-
adaquate Diskontierungsfaktoren von 8,2 % bis 9,8 % je nach Land und Branche verwendet. Die im Ertragswert
enthaltene ewige Rente wurde mit Wachstumsfaktoren von 0,5 % bis 1,5 % kalkuliert. Im Rahmen einer Sensitivi-
tatsanalyse wurden die Diskontierungsfaktoren um 1,5 % erhoht. Der Beteiligungsbuchwert der technotrans asia-
pacific Itd, Hongkong/China (TEUR 718) wurde im Geschéftsjahr vollstandig wertberichtigt. Aufgrund der erneuten
positiven Entwicklung der Geschéftstatigkeit der technotrans america inc., Mt. Prospect, lllinois/USA, konnte eine
Wertaufholung in Hohe von TEUR 3.000 vorgenommen werden. Im Rahmen des Kaufs der KLH Gesellschaften zum
1. Januar 2013 wurde neben einer Barkomponente ein bedingter, von den Ergebnissen der KLH Gesellschaften der
Jahre 2013 bis 2017 abhangiger Kaufpreis vereinbart. Aufgrund des Ergebnisses im Geschaftsjahr 2015 ist die
technotrans AG verpflichtet, TEUR 9 an die Verkaufer zu zahlen. Die Beteiligungsbuchwerte dieser Gesellschaften
wurden entsprechend erhdht. Die den Anteilen an verbundenen Unternehmen zum Stichtag beizulegenden Zeitwer-

te entsprechen nach Abwertung in allen Szenarien mindestens den Buchwerten.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten oder niedrigeren beizulegenden

Werten, wabei fur Lager- und Verwertungsrisiken Abschlage in angemessenem Umfang vorgenommen werden.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet. An Kostenbestandteilen werden die
Material- und Fertigungseinzelkosten, angemessene Teile notwendiger Material- und Fertigungsgemeinkosten, der
Werteverzehr des Anlagevermdogens sowie aktivierungsfahige Verwaltungsgemeinkosten einbezogen. Fremdkapi-

talzinsen sind nicht angesetzt worden.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zu Nennwerten angesetzt. Langfristige unverzinsliche
Forderungen werden abgezinst. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden bei der Bewertung bertcksichtigt. Fir das

allgemeine Kreditrisiko ist eine Pauschalwertberichtigung gebildet worden.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag und Ruckstellungen in Hohe des nach verninftiger kaufmanni-

scher Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Risikopositionen aus Zinsschwankungen eingesetzt. Die

Sicherungsgeschafte decken Zinsanderungsrisiken aus bilanzierten, variabel verzinslichen Darlehen ab.

Zum 31. Dezember 2015 bestehen derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps im Nominalvolumen von
EUR 4.4 Mio. (. Vj. EUR 5,2 Mio). Der negative Marktwert der Zinsswaps betragt zum Bilanzstichtag TEUR -119
(i. Vj. TEUR -162). Die Ermittlung der Marktwerte basiert auf stichtagsbezogenen Marktdaten, die von anerkannten

Finanzinstituten bereitgestellt wurden.



Derivative Finanzinstrumente werden mit dem Ziel eingesetzt, den Einfluss von Zinsanderungen auf Zahlungsstro-
me und die Ergebnisrechnung zu begrenzen. Ein Preisanderungsrisiko derivativer Finanzinstrumente ergibt sich aus
der Veranderbarkeit der zugrunde liegenden BasisgroBe (Zinssatze). Sofern Marktschwankungen von zu Siche-
rungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten durch gegenlaufige Effekte aus den gesicherten Grundgeschaften
kompensiert werden, werden die Finanzinstrumente mit den Grundgeschaften gemaR § 254 HGB zu Bewertungs-
einheiten zusammengefasst und durch Verwendung der Einfrierungsmethode bilanziell abgebildet. Zum Bilanzstich-
tag werden bilanzierte Darlehen durch Zinsswaps im Nominalbetrag von EUR 4,4 Mio. in eine Bewertungseinheit als
Micro-Hedge einbezogen. Der prospektive und retrospektive Nachweis der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung
ist durch die Kongruenz der BasisgroBRen Laufzeit, Nominalbetrag, Wahrung, variabler Zinssatz und Zinsterminen
zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft sichergestellt (Critical-Term-Match). Die sich zum Bilanzstichtag erge-
benden negativen Marktwerte der Zinsabsicherung in Héhe von TEUR -119 sind auf Grund des Vorliegens von Be-
wertungseinheiten nicht zu passivieren, da sich Uber die gesamte Laufzeit die gegenldufigen Zahlungsstrome je-

weils ausgleichen.

Finanzielle Positionen in Fremdwahrung (Flussige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) werden zum Wechsel-
kurs am Tag des Geschaftsvorfalls eingebucht. Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Ver-
bindlichkeiten werden zum Stichtagskurs umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden
unter Zugrundelegung des § 256a HGB die Regelungen der § 253 Abs. 1 Satz 1 sowie § 252 Abs. 1 Nr. 4
Halbsatz 2 HGB nicht angewendet.



C. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Der Anlagenspiegel nach § 268 Abs. 2 HGB befindet sich in der Anlage 1zu diesem Anhang.
Die Anteilsbesitzliste gemaB § 285 Nr. 11 HGB ist dem Anhang ebenfalls als Anlage 2 beigefigt.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind bis auf sonstige Vermogensgegenstande in Hohe von

TEUR 58(. Vj. TEUR 115), die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen, innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Héhe von TEUR 2603 (i. Vj. TEUR 1.961) aus
Lieferungen und Leistungen, EUR 3.409 (i. Vj. TEUR 1.877) aus Gewinnabfuhrung sowie in Hohe von insgesamt
TEUR 2.333 (i.Vj. TEUR 2.150) aus kurzfristig gewahrten Darlehen.

Latente Steuern

Die Gesellschaft hat von dem durch BilMoG eingefihrten Wahlrecht zum Ausweis aktiver latenter Steuern Ge-
brauch gemacht. Auf den 1. Januar 2010 wurden TEUR 3.407 aktive latente Steuern erfolgsneutral in die Gewinn-
rucklagen eingestellt. Die latenten Steuern resultierten in Hohe von TEUR 2.511 aus steuerlichen Verlustvortragen
und in Hohe von TEUR 896 aus temporaren Differenzen im Wesentlichen bei den immateriellen Vermogensgegen-
stdnden und den sonstigen Ruckstellungen. Zum 31. Dezember 2015 wurden die aktiven latenten Steuern durch
Abbau der steuerlichen Verlustvortrage und der sonstigen Bewertungsunterschiede auf TEUR 231 (i. Vj.
TEUR 640) reduziert.

Die Termotek GmbH, als Organgesellschaft der technotrans AG, hat in ihnrem handelsrechtlichen Abschluss Entwick-
lungskosten in Hohe von TEUR 416 aktiviert. Hierauf wurden beim Organtrager passive latente Steuern in Hhe von
TEUR 125 gebildet.

Aus der Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern resultiert ein ergebniswirksamer Aufwand von
TEUR 424 (i. Vj. TEUR 1.286).

In Hohe von TEUR 106 besteht gemaR § 268 Abs. 8 HGB eine Ausschuttungssperre.
Die Bewertung der latenten Steuern auf temporare Differenzen erfolgte mit einem Steuersatz von 30,17 %.
Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der technotrans AG besteht zum 371. Dezember 2015 aus 6.907.665 ausgegebenen und

6.530.588 im Umlauf befindlichen nennwertlosen auf den Namen lautenden Stlckaktien. Der rechnerische Anteil



am Grundkapital betragt je Stuckaktie EUR 1,00. Alle Aktien gewahren identische Rechte. Einzelnen Aktionaren

werden keine Sonderrechte oder Vorzige gewahrt. Dies gilt auch fur das Dividendenbezugsrecht.
Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 14. Mai 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 3.450.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinla-
gen zu erhohen. Von dieser Ermachtigung wurde 2015 kein Gebrauch gemacht. Das Bezugsrecht der Aktionare
kann ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden, so-
weit es um die Ausgabe von Belegschaftsaktien geht oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der
Gesellschaft liegt; im Ubrigen kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrége auszugleichen

sind.
Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 15. Mai 2014 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14. Mai 2019 einmalig oder mehrmals Schuldverschreibungen mit einer
Laufzeit von langstens funf Jahren im Gesamtnennbetrag in Hhe von bis zu EUR 10 Mio. zu begeben und den

Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf insgesamt 690.000 eigene Aktien zu gewahren.

Die den Inhabern der Schuldverschreibungen eingerdumten Wandlungsrechte durfen sich auf Aktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 690.000,00 beziehen. Die Wandelschuldver-
schreibungen konnen auBer in Euro auch unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert in der ge-
setzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Den Aktionaren steht grundséatzlich ein Bezugsrecht auf

die Schuldverschreibungen zu.
Eigene Anteile

Aufgrund von Ermachtigungen von Hauptversammlungen aus Vorjahren wurden im Zeitraum September 2007 bis
Juni 2008 insgesamt 690.000 Stuck eigene Aktien erworben. Im Geschaftsjahr 2015 wurden im Rahmen von
Weihnachtsgratifikationen und als VergUtungsbestandteil 14.154 Stuck eigene Aktien an Mitarbeiter unentgeltlich
vergutet. Insgesamt wurden bisher 263.923 Stick eigene Aktien an Mitarbeiter ausgegeben. Des Weiteren wurden

im Jahre 2011 49.000 Stick eigene Aktien als Kaufpreis zum Erwerb der Termotek AG ausgegeben.

Die verbleibenden eigenen Anteile sind mit dem Nennbetrag in H6he von EUR 377.077,00 offen in der Vorspalte von
dem Posten ,Gezeichnetes Kapital” abgesetzt und es besteht eine Ricklage wegen eigener Anteile in gleicher Hohe.
Die eigenen Anteile entsprechen einem Anteil am Grundkapital von 5,5%. Die Gesellschaft hat mit Einfihrung des
BilMoGs zum 1. Januar 2010 den Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und den Anschaffungskosten der

eigenen Anteile in H6he von EUR 2.915.662,50 mit den frei verfigbaren Ricklagen verrechnet.

Angaben Uber das Bestehen einer Beteiligung gem. § 160 (1) Nr. 8 AktG, die nach § 21 (1) oder (1a) WpHG mitgeteilt

worden ist:



Meldepflichtiger Inhalt der Meldung

Schwellen- Hohe des
wert Uber- Tagdes nunmehr
(>) oder Uber- oder gehaltenen
unter- Unter- Stimmrechts-
(<) schritten  schreitens anteils (%) Angaben zur Zurechnung
Lazard Fréres Gestion SAS, >5% 17.05.2010 528 SICAV Objectif Small Caps Euro,
Paris/Frankreich Paris/Frankreich
technotrans AG, Sassenberg >5% 12.03.2008 5,02
Teslin Capital Management BV, >3 % 15.01.2010 302 Midlin NV, Maarsbergen/
Maarsbergen/Niederlande Niederlande
Baring Fund Managers Limited, >3 % 28.09.2015 3,00 Baring Asset Management Limited,
London/GroBbritannien London/GroBbritannien

Zum 25. Februar 2016 meldete die Hauck & Aufhauser Investment Gesellschaft S.A, Luxemburg, einen Stimm-

rechtsbestand in Hohe von 5,11 %.

Kapitalricklage

Die Kapitalricklage betragt unverdndert zum Vorjahr EUR 13.127.505,54.

Gewinnricklagen

Die Gewinnricklagen haben sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt entwickelt:

Gewinn-
rucklagen
EUR
1. Januar 2015 17.629.599,69
Einstellung aus der Ausgabe von Personalaktien 232.869,58
Einstellung aus dem Jahresiberschuss 3.000.000,00
31. Dezember 2015 20.862.469,27

Die Gewinnricklage enthalt eine Ricklage wegen eigener Anteile in Hohe von TEUR 377.
Ruckstellungen

Die Berechnung von Pensionsriickstellungen erfolgt gemaB § 253 HGB unter Zugrundelegung der Richttafeln
2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, einem Rententrend von 2 % sowie einem von der Deutschen Bundesbank

bekanntgegebenen RechnungszinsfuB von 4,07 %.

Die Ruckstellungen fur Pensionen werden auf Grund ihrer Langfristigkeit mit dem Erfullungsbetrag unter Beachtung
des durchschnittlichen Marktzinssatzes abgezinst. Die Aufwendungen aus der Abzinsung der Pensionsrickstellung
betragen im Berichtsjahr TEUR 9 (i. Vj. TEUR 9).



Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Ruckstellungen fir Personalkosten (TEUR 2.937) und

Ruckstellungen fur Gewsahrleistungskosten (TEUR 411).

Die Verpflichtung fur Altersteilzeitarbeitsvertrdge wurde versicherungsmathematisch ermittelt. Der Berechnung
liegt ein Zinssatz von 2,34 % zugrunde. Im Berichtsjahr wurden die Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen
in Hohe von TEUR 112 mit dem dazugehdrigen Deckungsvermdgen in Hohe von TEUR 42 saldiert ausgewiesen. Die
Anschaffungskosten des zu verrechnenden Deckungsvermoégens beliefen sich ebenfalls auf TEUR 42. Bei den
Vermogensgegenstanden handelt es sich um Anteile an einem Geldmarktfonds. Im Geschéftsjahr 2015 wurden

keine Aufwendungen aus dem Deckungsvermdgen verrechnet.

Die Gewahrleistungsrickstellungen wurden wie im Vorjahr auf Basis des tatsachlichen Gewahrleistungsaufwands
der Vergangenheit - unter Berucksichtigung des zeitlichen Verlaufs der Gewahrleistungsverpflichtungen aus den
Erfahrungswerten der Vergangenheit — ermittelt. DarUber hinaus wurden Gewahrleistungsrickstellungen fur Einzel-

falle gebildet.
Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben die folgenden Restlaufzeiten:

Davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag bis zu 1 bis Uber Gesicherte
einem Jahr 5 Jahren 5 Jahren Betrage
EUR EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 6.30827146 170392856 4.604.342,90 000 3.879.700,00

(871246002) [2404.18856) [5.98187424) (32645722) (5.71246002)
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 103750200 1.037.502,00 0,00 0,00 0,00
(798.772,06) (798.772,06) 0.00) 0.00] 0.00)

Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 734.367,31 734.367,31 0,00 0,00 0,00
(88799323)  (88799323) 0.00) 0.00] 0.00)

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 248577412 248577412 0,00 0,00 0,00
(2093.75656) (2.093.76556) 0.00) 0.00] 0.00)
Sonstige Verbindlichkeiten 835.410,87 835.410,87 0,00 0,00 0,00
(806.20953)  (80620953) 0.00) 0.00] 0.00)
1140132576 6.796.98286 4.604.34290 000 3.879.700,00

(1329920040) (6.99092894) (598187424) [(32645722] (571246002)

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind in Hohe von TEUR 3.880 durch eine Sicherheiten-
Treuvereinbarung zwischen der IKB Deutsche Industriebank, der Deutsche Bank AG, der Sparkasse Munsterland
Ost und der technotrans AG gesichert. Diese regelt die jeweils quotale Besicherung der Darlehen der einzelnen

Banken durch Grundschulden in Héhe von insgesamt TEUR 3.880 zulasten des Gewerbekomplexes der



technotrans AG an der Robert-Linnemann-StraBe in Sassenberg. Die Grundschulden werden hierbei treuhdnde-

risch von der IKB Deutsche Industriebank AG fir die einzelnen Banken verwaltet.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen resultieren in Héhe von TEUR 1555 (i Vj.

TEUR 1.022) aus Lieferungen und Leistungen.

Variabel verzinsliche und Gber Swap-Geschéfte abgesicherte Verbindlichkeiten (Grundgeschafte) sind folgende:

Gesamt- bis zu 1bis uber
betrag einem Jahr 5 Jahren 5 Jahren Verzinsung p. a. Besicherung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Variabler- 2429 571 1.858 0 3-Mon-EURIBOR Ab- Grundschuld
EUR-Kredit sicherung Uber Zinsswap
(Festsatz 2,63 %)
Variabler- 1.500 0 1.500 0 3-Mon-EURIBOR Ab- Grundschuld
EUR-Kredit sicherung Uber Zinsswap
(Festsatz 2,70 %)
Variabler- 516 188 328 0 3-Mon-EURIBOR Ab- Grundschuld
EUR-Kredit sicherung Uber Zinsswap

(Festsatz 2,81 %)

Hinsichtlich der Marktwerte der Swaps wird auf den Abschnitt B verwiesen.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen in Héhe von TEUR 942
(. Vj. TEUR 1.14Q), die innerhalb eines Jahres féllig sind. Des Weiteren bestehen sonstige finanzielle Verpflichtun-
genin Héhe von TEUR 356 (i. Vj. TEUR 395) mit einer Falligkeit von 2 bis 5 Jahren.

Dariber hinaus bestehen weitere Verpflichtungen in Hohe von TEUR 542 aus der Zahlung des bedingten Kaufprei-
ses im Zusammenhang mit dem Erwerb der 65 % Anteile an der KLH Kaltetechnik GmbH, Bad Doberan, der KLH
Cooling International Pte. Ltd, Singapur, und der Taicang KLH Cooling Systems Co. Ltd, Taicang/China. Die Zahlung
des bedingten Kaufpreises ist von der Ergebnisentwicklung der Gesellschaften bis 2017 abhangig.

Haftungsverhéltnisse

Die technotrans AG hat zur Sicherung von Bankverbindlichkeiten der KLH Kaltetechnik GmbH in Héhe von TEUR

500 eine selbstschuldnerische Hochstbetragsbirgschaft Ubernommen.

Aufgrund der aktuellen Situationen der Gesellschaft bestehen zurzeit keine Anhaltspunkte fr eine Inanspruchnah-

men der Burgschaft.



D.  Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Umsatzerldse lassen sich wie folgt nach Tatigkeitsbereichen unterteilen:

2015 2014
TEUR % TEUR %
Technology 44608 677 41158 673
Services 21254 323 20039 327
Nettoumsatze 65.862 1000 61197 1000

Dabei wurden 61,2 % (i. Vj. 64,6 %) der Nettoumsatze im Inland (TEUR 40.287;i. Vj. TEUR 39511 und 388 %
(i. Vj.354 %)der Umsatze im Ausland (TEUR 25.587;i. Vj. TEUR 21.686) erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Geschéftsjahr 2015 fielen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von TEUR 4.277 (i. Vj. TEUR 3.205) an. Hier-
von entfallen TEUR 465 (i. Vj. TEUR 258) auf periodenfremde Ertrage. Im Wesentlichen sind das TEUR 48 (i. V.
TEUR 41) fur die Aufldsung von Personalriickstellungen und TEUR 270 (i. Vj. TEUR 90) fur die Aufldsung von
ubrigen Ruckstellungen sowie Ertrage aus Zahlungseingange auf einzelwertberichtigte Forderungen in Héhe von
TEUR 93 (i. Vj. TEUR 86).

Des Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen Wahrungskursgewinne in Héhe von TEUR 566 (i. Vj.
TEUR 633) enthalten.

Abschreibungen

Die planmaBigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermdgensgegenstande des
Geschéftsjahres 2015 betrugen TEUR 1435 (i. Vj. TEUR 1.408).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2015 fielen, wie im Vorjahr, keine periodenfremden Aufwendungen an. Wahrungskursverluste sind
in Hohe von TEUR 474 (i. Vj. TEUR 435)in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Ertrdge aus Beteiligungen und Zuschreibungen zum Finanzanlagevermégen

Im Geschaftsjahr wurden von verbundenen Unternehmen TEUR 1794 (i. Vj. TEUR 968) an die technotrans AG
ausgeschuttet. Des Weiteren wurden Zuschreibungen zum Finanzanlagevermogen in Hohe von TEUR 3.000 (iVj.

TEUR 126) vorgenommen.



Ertrage aus Gewinnabfluhrungsvertragen

Aus den mit der Termotek GmbH und der gds GmbH geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertra-
gen wurden Ergebnisse in Hohe von insgesamt TEUR 2.323 (i. Vj. TEUR 1.877) an die technotrans AG abgefhrt.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Die von der technotrans AG gehaltenen Anteile an der technotrans asia-pacific Itd., Hongkong/China, (TEUR 718)
wurden im Geschaftsjahr vollstandig abgewertet. Ebenfalls wurden die Restbuchwerte der Ausleihungen an technt-
roans asia-pacific Itd. (TEUR 1.297) in voller Hohe auBerplanmé&Big abgeschrieben. Des Weiteren wurde ein Darlehen

gegeniiber technotrans américa latina Itda. Sao Paulo/Brasilien (TEUR 258) vollstandig auBerplanmaBig abgewertet.
Zinsen und 8hnliche Ertrége

GemaB § 277 Abs. 5HGB wurden TEUR 6 (i. Vj. TEUR 8) als Zinsertrag erfasst.

Zinsen und 8hnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen gemaB § 277 Abs. 5 HGB wurden in 2015 nicht erfasst.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Im Geschéftsjahr fielen periodenfremde Steuern vom Einkommen und Ertrag in Héhe von TEUR 21 (i. Vj. TEUR 56)

an.
Honorar des Abschlusspriifers

Das von dem Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2015 berechnete Gesamthonorar wird auf Konzernebene im

Anhang des Konzernabschlusses der technotrans AG angegeben.



E. Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter

Jahres-
31122015  durchschnitt  31.12.2014

Gewerbliche Arbeitnehmer 138 131 119
Angestellte 238 236 229

376 367 348
Auszubildende 60 55 56

436 422 404
Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Aufsichtsrates Funktion und weitere Mandate
Reinhard Aufderheide technotrans AG, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)
Dr. Norbert Bricker stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Partner der Kanzlei Hoffmann Liebs Fritsch & Partner Rechtsanwalte mbB, Dis-

seldorf

Dipl.-Ing. Heinz Harling Varsitzender des Aufsichtsrates der technotrans AG

Lehrbeauftragter der Hochschule Hamm-Lippstadt
Dipl.-Ing (FH) Thomas Poppenberg technotrans AG, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Helmut Ruwisch Vorsitzender des Beirats der Klein Pumpen GmbH, Frankenthal
Mitglied des Aufsichtsrates der Conpair AG, Essen
Mitglied des Aufsichtsrates der Thyssen'sche Handelsgesellschaft mbH, Mal-
heim a.d.R.
Mitglied des Aufsichtsrates der Cloppenburg Automobil SE, Dusseldorf

Dieter Schafer Geschaftsfuhrer der DMG MORI Systems GmbH, Wernau, Bielefeld

Vorsitzender des Prifungsausschusses der technotrans AG

Ausschisse: Prufungsausschuss:

Herren Schéafer, Harling, Ruwisch

Nominierungsausschuss:

Herren Harling, Brocker, Ruwisch, Schafer
Personalausschuss:

Herren Harling, Brécker, Ruwisch



Der Vorstand der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henry Brickenkamp, Halle/Westf. (Sprecher des Vorstands)
Dipl.-Kfm. Dirk Engel, Telgte (Finanzvorstand)
Dr. Christof Soest, Wuppertal (Vorstand Technik)

Vergitung an Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates

2015 2014
TEUR  TEUR
Vorstand
Laufende Bezige
- davon fix 689 660
- davon variabel 503 456
1192 1116
Aufsichtsrat
Laufende Bezige
- davon fix 79 79
- davon variabel 90 59
169 138

DarUber hinaus haben die Vorstandsmitglieder Anspriche auf Tantiemezahlungen in Héhe von TEUR 387

erworben, die jedoch zusatzlich an die Erreichung von Leistungszielen in der Zukunft gekoppelt sind.

Fur die individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehalter gemaB § 285 Satz 1 Nr. Sa HGB wird auf den
Vergutungsbericht als Bestandteil des Lageberichtes verwiesen.

Konzernzugehérigkeit

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der technotrans AG,
Sassenberg, einbezogen. Der Konzernabschluss der technotrans AG, Sassenberg, wurde nach den in der Europai-
schen Union verbindlichen International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, erstellt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht

der technotrans AG zusammengefasst ist, werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht.



Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG fur das Jahr 2015 im September
2015 abgegeben und den Aktiondren und Interessenten auf der Internetseite des Unternehmens

(www technotrans.de) dauerhaft zuganglich gemacht.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der technotrans AG wie folgt zu

verwenden:

EUR
Ausschittung einer Dividende von EUR 0,48 je Stuckaktie auf das dividendenberechtigte Grund-
kapital 3134.682,24
Gewinnvortrag 2.705.240,02
Bilanzgewinn 5.839.922,26

Die von der Gesellschaft gehaltenen Aktien sind gemaB § 71b AktG nicht dividendenberechtigt. Bezogen auf das
zum Bilanzstichtag dividendenberechtigte Grundkapital der technotrans AG in Hohe von EUR 6.530.588 ergibt sich
daraus eine Ausschittungssumme von EUR 3.134.682,24. Bis zur Hauptversammlung kann sich durch den Erwerb
oder die VerduBerung eigener Aktien die Zahl der dividendenberechtigten Aktien erhohen oder vermindern. In die-
sem Fall wird bei unverdnderter Ausschittung von EUR 0,48 je dividendenberechtigter Stickaktie der Hauptver-
sammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag Uber die Gewinnverwendungsbetrage unterbreitet

werden.

Sassenberg, den 26. Februar 2016

technotrans AG

Brickenkamp Engel Dr. Soest
Sprecher des Vorstands Finanzvorstand Vorstand Technik


http://www.technotrans.de/

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahres-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-

lung der Gesellschaft beschrieben sind.

Sassenberg, den 26. Februar 2016

technotrans AG

Brickenkamp Engel Dr. Soest
Sprecher des Vorstands Finanzvorstand Vorstand Technik



technotrans AG, Sassenberg

Entwicklung des Anlagevermégens im

Geschiftsjahr 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2015 Zugange buchungen Abgénge 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermégensgegen-
stande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und Lizenzen 6.550.787,00 203.776,24 19.000,00 0,00 6.773.563,24
2. Geschafts- oder Firmenwert 280.000,00 0,00 0,00 0,00 280.000,00
3. Geleistete Anzahlungen 19.000,00 0,00 -19.000,00 0,00 0,00
6.849.787,00 203.776,24 0,00 0,00 7.053.563,24
. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 17.123.128,37 3.512,28 0,00 0,00 17.126.640,65
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.191.032,88 225.997,33 0,00 0,00 2.417.030,21
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 8.499.093,83 586.944,36 435,42 190.863,73 8.895.609,88
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 17.923,66 9.664,86 -435,42 0,00 27.153,10
27.831.178,74 826.118,83 0,00 190.863,73 28.466.433,84
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 37.499.871,29 8.779,11 0,00 0,00 37.508.650,40
2. Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen 6.185.910,69 257.778,47 0,00 362.916,19 6.080.772,97
43.685.781,98 266.557,58 0,00 362.916,19 43.589.423,37
78.366.747,72 1.296.452,65 0,00 553.779,92 79.109.420,45




Abschreibungen

Buchwerte

Abschreibungen

des
1.1.2015 Geschaftsjahres Abgange Zuschreibungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

6.186.339,00 258.235,24 0,00 0,00 6.444.574,24 328.989,00 364.448,00
60.667,00 56.000,00 0,00 0,00 116.667,00 163.333,00 219.333,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.000,00
6.247.006,00 314.235,24 0,00 0,00 6.561.241,24 492.322,00 602.781,00
7.475.862,71 565.728,28 0,00 0,00 8.041.590,99 9.085.049,66 9.647.265,66
2.128.849,88 34.287,33 0,00 0,00 2.163.137,21 253.893,00 62.183,00
6.940.471,83 520.288,78 190.810,73 0,00 7.269.949,88 1.625.660,00 1.558.622,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.153,10 17.923,66
16.545.184,42 1.120.304,39 190.810,73 0,00 17.474.678,08 10.991.755,76 11.285.994,32
23.391.096,97 718.394,27 0,00 3.000.000,00 21.109.491,24 16.399.159,16 14.108.774,32
4.475.910,70 1.554.862,27 0,00 0,00 6.030.772,97 50.000,00 1.709.999,99
27.867.007,67 2.273.256,54 0,00 3.000.000,00 27.140.264,21 16.449.159,16 15.818.774,31
50.659.198,09 3.707.796,17 190.810,73 3.000.000,00 51.176.183,53 27.933.236,92 27.707.549,63




Anteilsbesitzliste gemaB § 285 Nr. 11 HGB

Anteil am
Gesellschafts- Jahres-
kapital ergebnis

% TEUR
technotrans graphics Itd., Colchester Essex/GroBbritannien 852 100 167
technotrans france s.a r.l, Saint-Maximin/Frankreich 1477 100 223
technotrans america, inc., Mt. Prospect, lllinois/USA 551 100 1.208
technotrans printing equipment (Beijing) co. Itd.,
Peking/China (mittelbare Beteiligung) -234 100 4
technotrans asia pacific Itd, Hongkong/China -1.886 100 7
technotrans technologies pte Itd. Singapur/Singapur 663 100 55
technotrans italia s.r.l, Legnano/Italien 647 100 96
gds GmbH, Sassenberg/Deutschland *** 2.399 100 0
gds Sprachenwelt GmbH, Hunfeld/Deutschland
(mittelbare Beteiligung) 340 100 179
ISD GmbH, Regensdorf/Schweiz (mittelbare Beteiligung) 13 100~ 68
technotrans scandinavia AB, Akersberga/Schweden 3 100 0
technotrans américa latina Itda., Sao Paulo/Brasilien -1.461 100 -61
technotrans middle east FZ-LLC, Dubai 541 100 75
technotrans india pvt. Itd, Chennai/Indien (mittelbare Beteiligung) 14 100 26
Termotek GmbH, Baden-Baden/Deutschland *** 1486 100 0
KLH Kaltetechnik GmbH, Bad Doberan/Deutschland 778 65 21
KLH Cooling International Pte. Ltd., Singapur/Singapur 696 65 29
Taicang KLH Cooling Systems Co.Ltd., Taichang/China 534 65 M
SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG, Mainz/ Deutschland
(mittelbare Beteiligung) -4 94+ 0

* mittelbare Beteiligung, gehalten durch die gds Sprachenwelt GmbH
** Kommanditbeteiligung, gehalten von der KLH Kaltetechnik GmbH
*** es besteht ein Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag zur technotrans AG

Soweit die Wahrung der Gesellschaften nicht auf Euro lautet, erfolgten die Umrechnung des Eigenkapitals zum Stich-

tagskurs und die Umrechnung des Jahresergebnisses zum Jahresdurchschnittskurs. Die Zahlen stammen aus den

jeweiligen IFRS-Packages der Gesellschaften.



Zusammengefasster Lagebericht
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KONZERNSTRUKTUR

Organisatorische und rechtliche Unternehmensstruktur

Der technotrans-Konzern ist ein international agierendes Technologie- und Dienstleistungsunternehmen, das sich auf
kundenspezifische Anwendungen im Bereich Flussigkeiten-Technologie kanzentriert. Er besteht aus der technotrans
AG und 14 Tochtergesellschaften, an denen die technotrans AG unmittelbar beteiligt ist, sowie funf Gesellschaften, an
denen sie mittelbar beteiligt ist. Das Mutterunternehmen, die technotrans AG mit Sitz in Sassenberg (Westfalen), halt an
allen Tochtergesellschaften direkt oder indirekt die Mehrheitsanteile. Die Struktur ist darauf ausgerichtet, dass alle
Gesellschaften ihren Beitrag dazu leisten, die weltweite Marktposition des Konzerns auszubauen. Mit 21 Standorten,
zahlreichen Kooperationen und 828 Mitarbeitern (31. Dezember 2015) ist der technotrans-Konzern auf allen wichtigen
Markten der Welt prasent. Der Konzern agiert auf der einen Seite mit den Produktionswerken und auf der anderen Seite
mit den Vertriebs- und Servicegesellschaften. Die Produktionswerke sind auf Geschaftsfelder bzw. Baureihen
spezialisiert. Die technotrans-Vertriebs- und Servicegesellschaften sind fur den Direktvertrieb und -service unserer
Produkte zustandig. Erganzend betreut unser Key-Accounting internationale GroBkunden. Der technotrans-Konzern
hat keine Finanzbeteiligungen. Eine Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse im Konzern findet sich im Anhang unter
"Konsolidierungskreis” bzw. "Anteilsbesitz".

Nordamerika

Europa

Sassenberg

Baden-Baden Talcang

Gersthofen Melbourne

Bad Doberan Beling

Séo Paulo Colchester Tokyo

Salnt-Maximin Singapore

Madrld Chennal

Legnano Dubal
- Honfeld
T Langenburg
Halle

rpmduk‘llonstandorte Kertrle bs-/Servicestandorte
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Ubernahmerelevante Angaben gemaB § 315 Abs. 4 HGB

Die folgenden Angaben entsprechen den Anforderungen gemaB § 289 Absatz 4 HGB und § 315 Absatz 4 HGB.

1. Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) setzt sich am 31. Dezember 2015 zusammen aus 6.907.665
nennwertlosen und voll eingezahlten Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1 € je
Aktie. Die Aktien der technotrans AG sind Namensaktien. Es sind ausschlielich Stammaktien ausgegeben; die
mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen den relevanten gesetzlichen Vorschriften. Sie
unterliegen nur in den gesetzlich geregelten Fallen und nicht satzungsgemaR Beschrankungen beziglich des
Stimmrechts und der Ubertragung. Stimmbindungsvertrage unter Aktionéren wurden dem Vorstand nicht
angezeigt.

2. Essind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte
Uberschreiten, bekannt.

3. Alle Aktien gewahren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, insbesondere
keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

4. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Uben ihre Stimmrechte unmittelbar aus

5. Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84 und 85 AktG Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstandes finden Anwendung. Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Uber § 84 AktG hinausgehenden
Regelungen. Die Anderung der Satzung bedarf geméaB § 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung
mit einer Stimmenmehrheit von 75 Prozent.

6. Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 14. Mai 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 3.450.000 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder
Bareinlagen zu erhéhen. Von dieser Ermachtigung wurde 2015 kein Gebrauch gemacht. Das Bezugsrecht der
Aktionare kann ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
eingehalten werden, soweit es um die Ausgabe von Belegschaftsaktien geht oder soweit es um den Erwerb von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt; im Ubrigen kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden,
soweit Spitzenbetrage auszugleichen sind.

Daruber hinaus ist der Vorstand bis zum 14. Mai 2019 ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist- des zum
Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Bei Erwerb
Uber den Bérsenhandel darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs (oder, soweit in
dieser Ermachtigung auf den Xetra-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter Wertpapierborse an den jeweils dem
Erwerb vorangegangenen funf Borsentagen um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten. Bei dem
Erwerb auf der Grundlage eines 6ffentlichen Erwerbsangebots darf der Erwerbspreis je Aktie den
durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse an den funf letzten Borsentagen vor
erstmaliger Veroffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten. Der
Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen. Der Vorstand ist weiter ermachtigt, die
erworbenen Aktien Uber die Borse oder an Dritte gegen Zahlung eines Barkaufpreises zu verduBern. Der
VerduBerungspreis darf dabei jeweils den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter
Wertpapierborse an den jeweils der VerduBerung vorangegangenen funf Borsentagen um nicht mehr als

5 Prozent unterschreiten.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die erworbenen eigenen Aktien in
anderer Weise als durch VerduBerung Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare abzugeben, wenn
die Abgabe an einen Dritten als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder von
Beteiligungen erfolgt. Der Preis, zu dem erworbene eigene Aktien an einen Dritten abgegeben werden, darf den
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durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten fUnf Borsentagen vor
dem Abschluss der Vereinbarung Uber den Unternehmens- oder Beteiligungserwerb nicht wesentlich
unterschreiten. Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch zur Erfullung von Verpflichtungen aus den im
Rahmen der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen eingerdumten Wandlungsrechten verwendet werden.
Fur die Verwendung der eigenen Aktien in den letztgenannten drei Fallen wird das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen.

Bis zum Juni 2008 wurden insgesamt 690.000 eigene Aktien im Rahmen der Ermachtigung Uber die Borse
erworben. Bis zum Jahresende 2014 wurden davon 245.617 Aktien als Teil der freiwilligen
Weihnachtsgratifikation sowie 4.152 Aktien als VergUtungsbestandteil an die Mitarbeiter ausgegeben. Weitere
11.967 Aktien wurden bis zum Jahresende 2015 als Teil der freiwilligen Weihnachtsgratifikation und

2187 Aktien als VergUtungsbestandteil an die Mitarbeiter ausgegeben. Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr
2011 als Kaufpreis zum Erwerb der Termotek AG 49.000 eigene Aktien ausgegeben.

Der Vorstand ist auBerdem ermachtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom

15. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 14. Mai 2019 einmalig oder mehrmals
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von Iangstens finf Jahren im Gesamtnennbetrag von bis zu

10 Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf insgesamt bis
zu 690.000 eigene Aktien zu gewahren.

7. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

8. Eswurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern fur
den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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GESCHAFTSMODELL

Segmente

Der Konzern gliedert sein Geschaft in zwei Segmente: Technology und Services. Im Segment Technology werden knapp
zwei Drittel des Gesamtumsatzes erzielt. Hier entwickelt und vertreibt technotrans Anlagen und Gerate auf der Basis
seiner Kernkompetenzen Kuhlen/Temperieren, Filtrieren/Separieren, Sprihen/Pumpen von FlUssigkeiten mit der jeweils
dazugehdrigen Steuerungs- und Prozesstechnik. Die Kernkompetenzen der technotrans AG in der FlUssigkeiten-
Technologie werden in drei Business Units (BU) gebundelt. Die speziellen Kenntnisse beim Temperieren (BU
"temperature control'), Filtrieren und Separieren (BU "fluid conditioning”) sowie Sprihen und Pumpen von Flissigkeiten
("BU ink & fluid technology") sind das Ergebnis jahrzehntelanger Erfahrungen. Den Schwerpunkt bilden
kundenspezifische Anlagen und Gerate, die technotrans als fUhrender Systemanbieter entwickelt, damit sie — neben
ihrer notwendigen Funktion in der jeweiligen Anwendung - beispielsweise die Qualitdt und die Effizienz der Prozesse bei
den Anwendern optimieren. In enger Zusammenarbeit mit vorhandenen und potenziellen Kunden, darunter zahlreiche
namhafte Industrieunternehmen, erweitert der Konzern seine Produktpalette kontinuierlich und erschlieBt sich so neue
Anwendungsbereiche und Absatzmarkte, um das langfristige Wachstum abzusichern.

Die Kunden stammen aus unterschiedlichen Branchen, beispielsweise der Druckindustrie, der Laserindustrie, dem
Werkzeugmaschinenbau oder der Stanz- und Umformtechnik, aber auch zunehmend aus neuen Markten, wie z.B. der
Energiespeichertechnik oder der Scanner- und Medizintechnik. Die Aktivitdten auBerhalb der Druckindustrie haben
2015 rund 35 Prozent zum Umsatz beigetragen und sollen sukzessive auf mindestens S0 Prozent ausgebaut werden.

Das Segment Technology wird erganzt vom Segment Services. Zahlreiche Dienstleistungen (z.B. weltweite
Ersatzteilversorgung sowie Reparatur und Installation) komplettieren die Aktivitdten von technotrans. Dazu zahlt die
Betreuung der Kunden bei Installation, Wartung und Betrieb der Anlagen. Die Tochtergesellschaften gds GmbH und gds
Sprachenwelt GmbH, die ebenfalls diesem Segment zugeordnet sind, erstellen in erster Linie Technische
Dokumentationen sowie deren Ubersetzungen. Dariiber hinaus vertreiben sie selbst entwickelte Software, mit der diese
Dokumentationen erstellt werden. Der Bereich Services bindelt samtliche Life Cycle Services rund um unsere
Produkte.
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Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Die wesentlichen Geschéaftsprozesse umfassen die Entwicklung, die Montage, den Test und den Vertrieb der Gerate
sowie alle relevanten Servicedienstleistungen fur GroBkunden und ihre Endabnehmer. Die geringe Fertigungstiefe
ermdglicht es technotrans, flexibel und kostenoptimiert auf die Anforderungen der Kunden reagieren zu kdnnen. Die
groBten Kunden des technotrans-Konzerns kommen aus der Druckindustrie, der Laserindustrie, dem
Werkzeugmaschinenbau und der Medizintechnik. Im Bereich der Druckindustrie beliefern wir nahezu alle fihrenden
Druckmaschinenhersteller weltweit. Der Marktanteil der technotrans liegt hier bei deutlich Gber 50 Prozent. Die groRe
installierte Basis und die zyklische Investitionsbereitschaft tragen dazu bei, dass - neben dem eigentlichen Service - die
Modernisierung und Nachristung im direkten Endkundengeschaft ebenfalls einen nennenswerten Umsatzanteil
reprasentieren. Der groBte Kunde des technotrans-Konzerns aus der Laserindustrie ist die Trumpf Laser GmbH. Dartber
hinaus bestehen mit einer Vielzahl von OEM-Unternehmen (z.B. Coherent, Alcon Lensx, Asclepion, Schneider etc.) nicht
zuletzt Uber die Konzerngesellschaften Termotek GmbH und KLH Kaltetechnik GmbH langjahrige Geschafts- und
Lieferbeziehungen. Daneben zdhlen auch Siemens und andere groRe Unternehmen der Werkzeugmaschinenindustrie
wie z.B. DMG Mori-Konzern, INDEX und ELDEC zu den Kunden des technotrans-Konzerns.

Der Markt der Zulieferer von Peripheriegeraten fur die Druckindustrie wird neben der technotrans AG durch eine
kleinere Anzahl, Uberwiegend regional agierender Wettbewerbsunternehmen gepragt. In den anderen
Industriesegmenten, in denen technotrans aktiv ist, ist der Markt von Zulieferern stark fragmentiert. Ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fur technotrans ist hier der Ansatz, sich im Gegensatz zu reinen Komponentenlieferanten als
Systemlieferant von komplexen, kundenindividuellen Lésungen mit eigenem internationalen Servicenetzwerk zu
positionieren. technotrans baut seine angestrebte Marktfihrerschaft in den ausgewahlten Nischenmarkten konsequent
aus; fUr potenzielle Wettbewerber bestehen zumeist hohe Markteintrittsbarrieren. Wesentlichen Einfluss auf den
Geschaftsverlauf hat regelmaBig die Investitionsneigung der Zielbranchen, in denen der technotrans-Konzern aktiv ist.
Sie wird wiederum beeinfluBt durch die aktuelle und die erwartete konjunkturelle Lage. Durch den
Tatigkeitsschwerpunkt im deutschen Maschinen- und Anlagenbau haben die zyklischen Schwankungen dieser Industrie
ausgepragten Einfluss auf die Geschaftsentwicklung. Die gezielte Ausweitung der Geschaftsaktivitaten auf
wachstumsstarke Branchen, wie beispielsweise die Laserindustrie sowie die Energiespeicher- oder die Medizintechnik,
tragen dazu bei, dass sich diese Korrelation zukinftig deutlich verringert.
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ZIELE UND STRATEGIEN

Das Ubergreifende Ziel des technotrans-Konzerns besteht in der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes. Die
Unternehmensstrategie ist darauf gerichtet, die heutige Marktposition als Spezialist in der Flussigkeiten-Technologie
(Fluid-Management) kontinuierlich auszubauen. Zur Erreichung dieses Ziels konzentriert sich die technotrans auf ihre
Kernkompetenzen im Rahmen der Flissigkeiten-Technologie und investiert gezielt in MaBnahmen, die es ihr
ermdglichen, das Produktportfolio weiter auszubauen und neue Anwendungsbereiche fur ihre Technologien zu
erschlieBen. Organisches Wachstum wird durch Kooperationen im Bereich der Kernkompetenzen und durch gezielte
Akquisitionen abgerundet. technotrans konzentriert sich weitestgehend auf Nischenmarkte, in denen es unter
Bericksichtigung der eigenen UnternehmensgroBe und der vorhandenen Ressourcen mdglich ist, einen Marktanteil im
Bereich von 50 Prozent zu erreichen. Die dominante Marktstellung hilft uns Skaleneffekte zu generieren und unseren
Kunden technologische und preisliche Standards anzubieten. Gute Voraussetzungen hierfur bietet die klare
Fokussierung von technotrans auf die Systempartnerschaft mit industriellen GroBkunden (OEM), die weltweit tatig sind
und diese Aufstellung auch von ihren Zulieferern erwarten.

Profitables Wachstum steht fur technotrans auch kinftig im Fokus der strategischen Weiterentwicklung. technotrans
hat sich das Ziel gesetzt, starker als der Markt zu wachsen. Bis 2017/20718 soll der Konzernumsatz auf rund

150 Millionen € steigen. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen insbesondere die neuen Wachstumsmarkte des Konzerns
Uberproportionale Umsatzsteigerungen in den nachsten Jahren erbringen. Dabei streben wir eine sukzessive
Verbesserung der Umsatzrentabilitat (EBIT-Marge) auf bis zu 10 Prozent an.

Weiterhin tragen eine nachhaltige Dividendenfahigkeit sowie eine solide Finanzierung durch eine hohe
Eigenkapitalquote dazu bei, das Ubergreifende Konzernziel zu erreichen.

Fur die strategische Weiterentwicklung haben wir finf Werthebel definiert.

Kundennutzen erhéhen: Das Produktportfolio wird kontinuierlich Uberarbeitet. Produkte sowie Prozesse werden an den
sich verandernden Kundenbedurfnissen orientiert weiterentwickelt. Als Systemlieferant fur die Druckindustrie hat
technotrans in seinen Produktbereichen seit vielen Jahren eine fuhrende Position. Auf der Basis der engen
Verbundenheit mit den Herstellern sowohl von Offset- als auch von Digital- und Flexodruckmaschinen sowie des
einzigartigen Know-hows werden wir unsere Rolle als Technologie-Partner in dieser Branche auch zukinftig weiter
festigen und — wo moglich - noch weiter ausbauen. Fir die Basis des Offsetdruckgeschaftes wird allerdings auch in den
nachsten Jahren ein eher leicht ricklaufiges Marktvolumen unterstellt. Daneben ist technotrans auch verstarkt im
Digitaldruck und im Flexodruck aktiv — beide Bereiche weisen noch Potenzial fur ein Wachstum auf.

Die Umsetzung der Wachstumsstrategie wird durch die Unternehmensstruktur unterstitzt, indem sowohl die drei
Business Units, die die Kernkompetenzen bundeln, als auch die internationalen Sales- und Service-Standorte weltweit
diesbezugliche Zielvorgaben erhalten und umsetzen.

Geschaftsbasis erweitern: Durch die Adressierung verschiedener Markte ist der Konzern weniger stark von den Zyklen
in einzelnen Branchen abhangig. Schwankungen kénnen somit besser ausgeglichen werden und erreichen ein hoheres
MafR an Stabilitdt. technotrans wird die Geschaftsbasis auch kunftig erweitern. Dies umfasst sowohl die weitere
Durchdringung der etablierten Markte als auch die ErschlieBung neuer Branchen und Anwendungsgebiete unter
Nutzung der technotrans-Kernkompetenzen. Um die Wachstumsziele von technotrans zu erreichen, werden seit
einigen Jahren neue Anwendungsbereiche auBerhalb der Druckindustrie auf- bzw. ausgebaut. Der Schwerpunkt der
Aktivitaten, die in einem eigenen Vertriebsbereich gebUndelt sind, richtet sich auf den Einsatz der Kernkompetenzen von
technotrans in Branchen, die langfristig Wachstumspotenzial aufweisen. Dazu zahlen Lasertechnik, Medizin- und
Scannertechnik, Energiespeichertechnik sowie der Werkzeugmaschinenbau. Auch innerhalb der Druckindustrie sieht
technotrans noch Wachstumspotential im Digital- und Flexodruck.
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Die Wachstumsstrategie von technotrans beinhaltet neben der organischen ErschlieBung neuer Markte auch die
Akquisition von Unternehmen, die die Kernkompetenzen in allen Bereichen des Konzerns gezielt erganzen.
Akquisitionen werden grundsatzlich so gestaltet, dass sie unmittelbar einen positiven Wertbeitrag leisten. Wo mdglich
und sinnvoll, werden zusatzlich entsprechende Gestaltungen gewahlt, die sicherstellen, dass die Inhaber von kritischem
Know-how auch langfristig ans Unternehmen gebunden werden.

Qualitat: Qualitat ist neben der Wirtschaftlichkeit ein zentraler Wert der technotrans-Produkte. Um bei den oftmals
kurzfristigen Entwicklungszeiten die Kunden schnell mit zuverldssigen Geraten beliefern zu kdnnen, stehen
kontinuierliche Verbesserungen des Qualitdtsmanagements im Fokus. technotrans sieht sich auch als Qualitatsfuhrer.

Integration starken: Im Konzernverbund werden Kapazitaten und Potenziale vernetzt und dadurch optimal genutzt, mit
dem Ziel einen langfristigen Mehrwert in allen Bereichen des Unternehmens zu schaffen. Um die Effizienz weiter zu
steigern, werden wir die Projekte zur Konzernentwicklung fortsetzen und Prozesse und Strukturen weiter
harmonisieren. Zur Strategie der technotrans gehdren der systematische Ausbau gemeinsamer Infrastrukturen und
Querschnittsfunktionen, beispielsweise bei der Beschaffung oder im internationalen Vertriebs- und Servicenetzwerk. In
Shared Service Center werden konzernibergreifende Funktionen zusammengefasst.

Personalentwicklung: Die fachlichen und sozialen Kompetenzen der Mitarbeiter sind das wichtigste Kapital des
Unternehmens. Ziel ist es, gute Mitarbeiter zu gewinnen, langfristig an das Unternehmen zu binden und eine
systematische Personalentwicklung sicherzustellen. Zur Férderung dieses Kapitals werden alle wesentlichen Human-
Ressource-Prozesse kontinuierlich weiterentwickelt und soweit méglich und effektiv im Konzern standardisiert.



Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

STEUERUNGSSYSTEM

Die unternehmensinterne Steuerung im technotrans-Konzern dient zur Kontrolle der Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Das Steuerungssystem besteht im Wesentlichen aus regelmaBigen strategischen
Diskussionen innerhalb des Vorstandes sowie unterjdhrigen Planungsgesprachen - einschlieBlich Investitions- und
Personalplanung — mit den einzelnen Geschaftsfuhrern der Gesellschaften sowie einer monatlichen Analyse der
jeweiligen Geschaftsentwicklung. Dabei sollen Abweichungen méglichst frihzeitig erkannt werden, um gegebenenfalls
zeitnah geeignete MaBnahmen einzuleiten. Dartber hinaus beobachten und analysieren die Geschaftsfuhrer ihre
jeweiligen Markte und ihr spezifisches Wettbewerbsumfeld und berichten dem Vorstand Uber wesentliche
Veranderungen sowie Uber Chancen und Risiken. Der Vorstand berichtet regelmaBig an den Aufsichtsrat.

Die technotrans AG und ihre Konzerngesellschaften werden primar nach Umsatz- und Ergebniskennzahlen (EBIT-
Marge) gesteuert. Dariiber hinaus existiert insgesamt eine Cashflow-orientierte Unternehmensplanung. Die finanzielle
Steuerung bei technotrans erfolgt nach quantifizierten Finanzierungszielen. Dazu gehdren Finanzrelationen wie
Eigenkapitalquote, Verschuldungsgrad und Free Cashflow (ergibt sich aus dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit abziglich der Auszahlungen fir operative Investitionstatigkeit).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber wesentliche Finanz- und Steuerungskennzahlen des technotrans-

Konzerns:
ZielgroBe 2015 IST 2015 IST 2014 IST 2013
Umsatz in Mio. EUR 16 -120 122,8 12,4 1052
Technology in Mio. EUR 76 -79 814 738 66,0
in% 66% 66% 63%
Service in Mio. EUR 40 - 41 414 386 392
in% 34% 34% 37%
EBIT in Mio. EUR 78-88 9,0 68 46
in% 6.8%-7.3% 7,3% 6,1% 4,4%
Technology in Mio. EUR 21 04 -18
in % positive Marge 2,6% 06% -2,8%
Service in Mio. EUR 619 6.4 6.4
in % stabile Marge 16,6% 16,6% 16,5%
Free Cashflow in Mio. EUR >5 80 4.8 -34

Der technotrans-Konzern hat seine Ziele fir das Geschaftsjahr 2015 insgesamt erreicht. Im Vergleich zur
ursprunglichen Prognose erzielten wir bei einigen Finanzkennzahlen sogar deutlich bessere Ergebnisse. Das Mindestziel
far 2015, ein Umsatzwachstum im Konzern von mehr als 3 Prozent zu erzielen, konnte aufgrund einer positiven
Geschaftsentwicklung in allen Teilmarkten mit plus 9,3 Prozent Ubertroffen werden. Mit einem EBIT von 9,0 Millionen €
und einer EBIT-Marge von 7,3 Prozent erfullte sich auch die Ergebnisprognose am oberen Ende der erwarteten
Bandbreite.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Fur den Bereich Forschung und Entwicklung lag 2015 der Fokus in dem Ausbau und der Weiterentwicklung von
Kuhlsystemen fur Energiespeicher (z.B. Lithium-lonen Batterien). Zahlreiche Projekte aus dem Bereich mobile
Anwendungen (z.B. Energiespeicher fur die Bahntechnik) werden hier entwickelt, produziert und getestet. Neben der
Kuhlung von Energiespeichern in der Bahntechnik erhalten wir aber auch zunehmend Anfragen aus dem Marktsegment
Bustechnik. Hier ist eine zunehmende Nachfrage aus der batteriebetriebenen Verkehrstechnik zu erkennen. Ziel ist es,
ein standardisiertes Produktprogramm fUr diesen Markt aufzubauen, wenngleich dies aufgrund des frihen
Entwicklungsstadiums dieser Technologie noch sehr schwer zu realisieren ist. Zum gegenwartigen Zeitpunkt konnen
viele anwendungsabhangige Spezifikationen noch nicht detailliert beschrieben werden, da die Einsatzbedingungen und
damit die notwendigen Erkenntnisse teilweise noch nicht vorliegen. Neben der eigentlichen Produktentwicklung ist die
gesamte Branche noch stark durch Forschungs- und Vorentwicklungsarbeiten gepragt. Im Oktober 2015 war die
technotrans erstmalig auf der Messe Busworld in Kortrijk/Belgien vertreten. Durch das sehr positive Feedback und
durch die zahlreichen Kundenanfragen bzw. -projekte sind wir unverandert der Meinung, dass der mobile aber auch der
stationare Energiespeichermarkt ein interessantes zukinftiges Umsatzpotential fur den technotrans-Konzern darstellt.

Ein weiteres Betatigungsfeld liegt im Technologie Monitoring, d. h. in der Beobachtung und Identifikation von
Technologien, die eine zukinftige Relevanz fur die technotrans-Unternehmensgruppe darstellen kdnnten. Neben dem
Aufbau von Prototypen mit neuartigen Komponenten beschaftigen wir uns auch mit generellen Fragenstellungen bzgl.
zukunftsweisender Technologien/Wirkmechanismen die in unseren Produkten/Systemen zukinftig zum Einsatz
kommen konnten. Fur zahlreiche Themen und Aufgabenschwerpunkte wurde in 2015 eine Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt geschlossen. Durch den engen Kontakt mit Universitaten, Hochschulen und
Organisationen streben wir weiterhin einen intensiven Austausch und eine Vernetzung mit externen Partnern sowie den
Ausbau der Innovationskultur in der technotrans-Unternehmensgruppe an.

Ferner wurde in 2015 innerhalb des Entwicklungsbereiches (Controls/Steuerungstechnik) der Ausbau einer
gruppenweiten Steuerungsplattform vorangetrieben. Neben der highcontrol Steuerung, die in unserem Produkt fur die
Spruhbeslung (sprayxact) auf der Messe Euroblech 2014 erstmals gezeigt wurde, prasentierte technotrans auf der
Blechexpo 2015 eine weitere Neuentwicklung in Form der spray.xact easy. Mit diesem neuen Produkt sollen
Anwendungsgebiete, die von der Komplexitdt her unterhalb der spray.xact liegen, erschlossen werden. Zudem
prasentierte technotrans im Juni auf der "Laser World of Photonics" in Minchen seine neuentwickelte modulare
Steuerung im "Mediumpreissegment". Diese sehr flexibel einsetzbare Modularchitektur bericksichtigt den
zunehmenden Kostendruck und bietet gleichzeitig zahlreiche Optionsmaglichkeiten fur die technotrans-Kunden. Mit
den Steuerungskonzepten implementiert technotrans sukzessive eine plattformunabhangige Kommunikations- und
Visualisierungsmoglichkeit Uber Web-Browser und bertcksichtigt somit den Vernetzungsgedanken von Industrie 4.0.
Die Steuerungsplattform wird neben weiteren Neuentwicklungen ein Thema fur die drupa 2016 mit dem Slogan "touch
the future” sein.

Last but not least hat technotrans eine Kihleinheit fur Gepackscanner entwickelt. Wir sehen in diesem Einsatzbereich
der Sicherheitstechnik einen steigenden Bedarf und ein weiteres gutes Nischenpotential fUr unsere Gruppe.

Grundsatzlich wird der Aufwand fur die Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Liegen die
entsprechenden Voraussetzungen vor, so werden Entwicklungskosten gemaB IAS 38 aktiviert und in der Bilanz als
immaterielle Vermagenswerte ausgewiesen. Die F&E-Quote (Entwicklungsaufwand im Verhaltnis zum Gesamtumsatz)
betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 3,5 Prozent (Vorjahr: 3,0 Prozent). Bezieht man den F&E Aufwand, wie Ublich, auf
den Segmentumsatz Technology ergeben sich, wie in der Tabelle dargestellt, folgende Werte.
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Geschaftsjahr GJ 2015 GJ 2014 GJ 2013 GJ 2012 GJ 201
F&E-Aufwand inT€ 4293 3382 2.985 2.241 2.046
Innovationsquote 2 in % 58 46 4,5 42 33
Aktivierungsquote 2 in% 41 49 226 214 15,5
Immaterielle inT€ 1195 1439 1583 851 336

Vermégenswerte 4

1 F&E-Aufwendungen gemaB Gewinn- und Verlustrechnung
2 F&E-Aufwand bezogen auf den Umsatz im Segment Technology
3 Aktivierte Entwicklungskosten bezogen auf den F&E-Aufwand

4 Restbuchwerte aus Bilanz

Es ist zu erkennen, dass die F&E Aufwands-Quote nach den Krisenjahren wieder einen steigenden Trend aufweist. Dies

reflektiert die Bereitschaft der Gruppe in neue Markte, Produkte sowie generell in Technologie zu investieren. Die

Aktivierungsquote, d.h. das Verhaltnis aktivierte Entwicklungskosten bezogen auf den F&E Aufwand ist dagegen fur

2015 rucklaufig. Der Grund hierfur liegt in den Kriterien der IAS 38 und dem Entwicklungsstadium vieler

Entwicklungsprojekte.

Fur spezielle Entwicklungsthemen werden in seltenen Fallen externe Kapazitaten in Anspruch genommen.

Kundenspezifische Entwicklungen kénnen in Einzelfallen auch durch den Kunden mitfinanziert werden.

Forderungsgelder oder Drittmittel wurden fir das Jahr 2015 nicht in Anspruch genommen. technotrans besitzt eine

Vielzahl von Patenten, Lizenzen und 8hnlichen Rechten. 2015 wurden ebenfalls einige Entwicklungen zur

Patentanmeldung gebracht, wobei Patentanmeldungen regelmaBig erst nach einer sorgfaltigen Abwagung zwischen

den Vor- und Nachteilen, die mit einer diesbeziglichen Absicherung verbunden sind, erfolgen.
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EINKAUF

Das abgelaufene Jahr 2015 war fur den Bereich Einkauf ein anspruchsvolles aber auch erfolgreiches Jahr. Ein gutes
Lieferantenmanagement bei zunehmender Produktdiversifizierung, hoher Flexibilitadt und relativ geringer
Wertschopfungstiefe ist eine notwendige Bedingung, um erfolgreich zu bleiben. Somit ist eine gute Beziehung zu
unseren Partnern unabdingbar. Es ist uns gelungen, bei zunehmenden Herausforderungen die Materialpreise
weitestgehend stabil zu halten und die Teileverfugbarkeit bei hoher Flexibilitat auch fir die neuen Markte sicher zu
stellen. Zudem konnten abermals in 2015 weiter Synergiepotentiale in der Gruppe generiert werden.

"Time to market" ist nach wie vor fUr technotrans ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die Markt- und
Produktdiversifikation. Dies gilt auch fir 2015 und den damit verbundenen Herausforderungen fur die operative
Umsetzung der Diversifizierungsstrategie. Neue Markte, neue Produkte und ein Produktionswachstum von rund

10 Prozent erhthen die Komplexitat bzgl. des Materialmanagements und des Ressourcenbedarfes erheblich. ZielgroBen
wie Effizienz, Qualitat und Kosten durfen dabei nicht vernachlassigt werden. Um hier den kinftigen Anforderungen noch
starker Rechnung tragen zu kénnen, hat technotrans im Berichtsjahr damit begonnen, die Organisation und die
Prozesse zu analysieren. Das Ziel besteht darin, die Strukturen mit Blick auf eine zunehmende Komplexitat zu
optimieren. In einem internen Supply-Chain-Management (SCM)- Projekt werden systematisch die bestehenden
Prozesse hinterfragt und ggf. neu aufgestellt. Hierbei stehen vor allem die Schnittstellen zwischen den Arbeitsbereichen
im Fokus, um eine durchgangige Prozessoptimierung zu erzielen.

Eine kontinuierliche Prozessoptimierung, die Verschlankung von Strukturen sowie das hohe Engagement der Mitarbeiter
in allen Unternehmensbereichen sind notwendige Erfolgsfaktoren fur die Erreichung der technotrans-Ziele. Die
Kombination aus professionellen Strukturen, pragmatischer Denkweise sowie der Aufgeschlossenheit gegenuber neuen
Sichtweisen wird auch weiterhin ein wesentlicher Bestandteil der technotrans-Unternehmenskultur sein.
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PRODUKTION UND LOGISTIK, QUALITAT

Die funf Produktionsstandorte im technotrans-Konzern bestehen im Wesentlichen aus Montage- und Testprozessen.
Eine mechanische Bearbeitung von Komponenten oder eine Blechverarbeitung findet nur in Einzelfallen statt. Die
Montage der Produkte (Anlagen) erfolgt weitgehend manuell, der Testprozess hingegen teilautomatisch. Nach Phasen
der Volumenreduzierung bis 2013 stehen die Geschaftsjahre 2014 und 20715 wieder fur organisches Wachstum. Fur das
Produktionswachstum von rund 10 Prozent in 2015 wurde das Personal in der Produktion erstmals wieder ausgebaut.
Eine hohe Flexibilitat, handwerkliches "Know-how" aber auch die Offenheit fur neue Wege sind relevante
Voraussetzungen, damit die operativen Produktionsbereiche Uberhaupt das Wachstum realisieren kénnen, das mit den
Produktneuheiten angestrebt wird. Daher werden kontinuierlich die Prozesse und somit auch die Fertigungs- und
Materiallogistikkonzepte hinterfragt, um der zunehmenden Komplexitdt Rechnung zu tragen und
Effizienzsteigerungspotentiale zu identifizieren und umzusetzen.

Nach 2014 wurde 2015 abermals eine Reduzierung der Gewahrleistungskosten erzielt. Das erneute Rekordniveau
spiegelt die erfolgreich eingeleiteten MaBnahmen der Qualitdtsoffensive der Vorjahre wider. Die Arbeit des technotrans-
Qualitdtsmanagements ist effektiv und wird 2016 durch die Einfihrung eines Multi-Site-Managements fur die Gruppe
fortgefihrt. Wie schon im Vorjahr werden Qualitadtsthemen zunehmend préventiv bericksichtigt und das "moderne”
Qualitdtsmanagement Gbernimmt zunehmend eine Initiativfunktion. Neben den notwendigen technischen
Anforderungen, die Uber das Lieferantenmanagement sichergestellt werden missen, werden auch Aspekte aus dem
Bereich der "Social Responsibility" aktiv aufgenommen und in Prozessen implementiert. Umwelt, Nachhaltigkeit und
Kinderarbeit sind Fragestellungen, die technotrans bei internen und externen Audits ebenfalls berlcksichtigt. Die
deutschen technotrans-Produktionsstandorte wurden zudem 2015 nach dem Energieaudit DIN EN 16247 auditiert.

FuUr den Logistikbereich stand "Bewahrtes weiter vorantreiben" im Vordergrund. Unterstitzung der
Tochterunternehmen, Optimierung des Bestandmanagements aber auch interne Materialflusskonzepte waren hierbei
die wichtigsten Aspekte.
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Neben den finanziellen Kennzahlen haben die nachfolgend dargestellten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
entscheidenden Anteil an dem nachhaltigen Erfolg des technotrans-Konzerns.

Nachhaltigkeit

technotrans bekennt sich zu den Prinzipien nachhaltigen Wirtschaftens. Die Fihrungsgesellschaft und ihre
Tochtergesellschaften pflegen einen fairen und respektvollen Umgang mit Mitarbeitern, Lieferanten und
Geschaftspartnern. Sie unterstitzen den Schutz von Umwelt und Ressourcen und nehmen ihre gesellschaftliche
Verantwortung wahr. Die Mitarbeiter sind dem Grundsatz verpflichtet, gesetzliche Regelungen und ethische Standards
verbindlich einzuhalten. Bei technotrans Ubernehmen wir diese Verantwortung weltweit auf verschiedene Weise, z.B.
mit unserem Bekenntnis zur Global Compact Initiative der Vereinten Nationen (UN) oder seit 20711 mit unserem
gruppenweiten Verhaltenskodex. Dies geschieht immer im Einklang mit der Unternehmensphilosophie THINK-LEARN-
ACT, die in der gesamten Unternehmensgruppe aktiv gelebt wird. Der UN-Global Compact ist eine strategische Initiative
die sich fur die Férderung von Corporate Social Responsibility und Nachhaltigkeit in Organisationen und Unternehmen
einsetzt. Im Mittelpunkt stehen dabei zehn universell anerkannte Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.

technotrans ist bereits seit 2006 Mitglied dieser Initiative. Wir wollen aktiv daran mitwirken, deren Ziel, die Globalisierung
sozial und 6kologisch zu gestalten, nachhaltig umzusetzen und unsere Tatigkeiten und Strategien bewusst an diesen
Standards ausrichten. Die Umsetzung der zehn Prinzipien stellt im Alltag eine permanente Herausforderung dar.
technotrans setzt sich fur den Schutz der Menschenrechte ein. Wir engagieren uns weltweit fur die Einhaltung von
Arbeitsnormen und kampfen gegen Kinder- und Zwangsarbeit. Wir geben Jugendlichen durch qualifizierte
Schulerpraktika die Maglichkeit, in den Schulferien unter Einhaltung aller gesetzlichen Regelungen die Arbeitswelt
kennenzulernen, um sich darin besser beruflich orientieren zu kdnnen. In unseren Unternehmen dulden wir keinerlei, wie
auch immer geartete Diskriminierungen (weder nach Geschlecht, Hautfarbe, Nationalitst, Religion, sozialer Herkunft,
Behinderungen, u. a) von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Einem dahingehenden Fehlverhalten am Arbeitsplatz
begegnen wir mit keinerlei Toleranz. Wir haben uns auch zum Ziel gesetzt, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
optimieren. Unsere Mitarbeiter werden ausschlieBlich aufgrund ihrer Qualifikation eingestellt — ohne Einschrankung.
Dafur gibt es entsprechende Handlungsanweisungen, z. B. in Managementhandbuchern oder Compliance-Richtlinien,
deren Einhaltung regelméBig Gberprift wird. Diese Uberpriifung hat auch 2015 in unserer Unternehmensgruppe keine
Abweichung bei der Umsetzung der Prinzipien in Bezug auf Arbeitsnormen und Menschenrechte ergeben. Wir
(technotrans) sind international erfolgreich. Aber es gibt weltweit Schwache, die ohne unser aller Unterstitzung keine
Perspektive haben. Kinder und Jugendliche sind darunter die Schwachsten. Sie haben unsere Hilfe deshalb besonders
dringend nétig. Deshalb ist technotrans seit 2011 aktiver Unterstitzer von Friedensdorf International (Aktion
Friedensdorf e. V), weil hier eine sinnvolle und nachhaltige Arbeit geleistet wird, die fur die Zukunft wichtig ist. Der Verein
kimmert sich um Kinder aus Kriegs- und Krisengebieten und unterstUtzt sie mit medizinischer und psychologischer
Hilfe, Bildung, Projekten und Hilfsgutern.

Beim Thema Umwelt schont technotrans durch sein wirtschaftliches Handeln bewusst Ressourcen. Wir entwickeln
Technologien, die neue Standards setzen und dabei auf den Einsatz energiesparender Komponenten und
schadstoffsenkender Losungen ausgelegt sind. Aktuell sind wir auf einem erfolgversprechenden Weg bei nachhaltiger
Energiespeichertechnologie fUr den stationaren und mabilen Einsatz. Wir werden auch zukunftig in der
Produktentwicklung und beim Ressourceneinsatz dem Umweltschutz und der Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert
geben.

Korruption stellt Gberall eine Gefahr dar. Sie hemmt die Entwicklung, férdert Armut und ist fur die Gesellschaft auf
wirtschaftlicher und sozialer Ebene verheerend. Hohe Qualitdt und Zuverldssigkeit haben uns in den Markten einen
guten Ruf eingebracht und erleichtern uns immer wieder die Gewinnung neuer Kunden. Um potenziellen Schaden von
unserer Unternehmensgruppe abzuwehren, setzen wir auf Transparenz und interne Kontrollmechanismen. Besonders
viel Wert legen wir dabei auf die Einhaltung unserer weltweit gultigen und verpflichtenden Anti-Korruptionsrichtlinie.
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Es gibt Uberall auf der Welt noch viele ungeldste Aufgaben. Deshalb werden wir uns auch in Zukunft im Rahmen unserer
Maglichkeiten bei unseren Geschaftstatigkeiten und Strategien den Prinzipien des Global Compact verpflichtet fuhlen

und uns, wenn notig, anpassen.

Mitarbeiter

Die Zahl der jeweils zum Ende des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im technotrans-
Konzern erhohte sich von 7871 auf 828. Von den im Berichtsjahr 2015 durchschnittlich 810 Beschéftigten arbeiteten

71in Teilzeit. Dies entspricht einem Anteil von 8,8 Prozent.

Vorubergehenden Schwankungen in der Auftragslage konnte technotrans auch 2015 flexibel Uber Stundenkonten und
Zeitarbeitskrafte begegnen, die nach Bedarf auf- oder abgebaut wurden. An den deutschen Produktionsstandorten
zeigte sich im Berichtsjahr ein volumenabhangiger Kapazitdtsaufbau in den fertigungsnahen Bereichen. Unter
Bericksichtigung des geplanten Wachstums ist eine weitere Kapazitdtsanpassung daher nur in Einzelfallen vorgesehen.

Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (Anz)
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Der Umsatz pro Kopf stieg im Vergleich zum Vorjahr nur leicht von 146 T€ auf 152 T€. Damit liegt diese Kennzahl unter
frUher erzielten Marken und ist aus operativer Sicht noch nicht zufriedenstellend. Aus strategischer Sicht ist es jedoch
weiterhin wichtig, qualifizierte Know-how-Trager fur die ErschlieBung neuer Markte und als Basis fur zukinftiges

Wachstum in der technotrans zu halten.

technotrans misst der Ausbildung traditionell einen sehr hohen Stellenwert bei. Zum einen sollen auch zukinftig
Nachwuchskrafte vorrangig aus den eigenen Reihen rekrutiert werden. Zum anderen ist es sowohl im gesellschaftlichen
wie auch im Unternehmensinteresse, frihzeitig auf die Herausforderungen des demografischen Wandels zu reagieren.
Die Alterung der Gesellschaft und der Fachkraftemangel sind in der Praxis bereits abzusehen. Diese Entwicklung wird in
den nachsten Jahren dynamisch weiter voranschreiten.

Die Zahl der Auszubildenden in der Unternehmensgruppe wuchs zum 31. Dezember 2015 auf 80 (Vorjahr: 77). In der
technotrans AG, Sassenberg, lag die Anzahl mit 60 Auszubildenden etwas hoher als zum Ende 2014
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(56 Auszubildende). Damit erreicht die Ausbildungsguote in der Muttergesellschaft des Konzerns fast 14 Prozent. Hier
werden gezielt zusatzliche Lehrstellen angeboten, um Abiturienten attraktive Alternativen zu einem ,Studium im
Uberfuliten Horsaal” anzubieten. Entsprechend vielseitig ist das Spektrum an Berufen, in denen technotrans mittlerweile
ausbildet:

Ausbildung im Konzern nach Fachrichtung 2015 (in %)

”~

Il Mechatroniker Kalte: 31,2%

Il Kaufmannische Berufe: 18,8%
I Technischer Produktdesigner: 16,2%

[ Fachlagerist: 8,8%

Mechatroniker: 7,5%
\ I Wirtschaftsingenieur (dual): 5,0%

Il 7-Berufe: 3.8%

Il E-Techniker (dual): 3,.8%

I Maschinenbauingenieur (dual): 2,5%
[ Kaltesystemtechniker (dual): 1,2%

Mediengestalter: 1,2%

Seit vielen Jahren engagiert sich die technotrans AG Uberdurchschnittlich fir die Ausbildung junger Nachwuchskrafte.
Dieses Engagement zahlte sich erneut im Geschéftsjahr 2015 aus. Kevin Fislake (20), der 2011 seine Ausbildung als
Mechatroniker fur Kaltetechnik bei technotrans begann, hat im Januar 2015 als Kammersieger seine Ausbildung
abgeschlossen. Um wahrend der Ausbildung den berihmten Blick Uber den Tellerrand zu werfen, unterstitzt
technotrans den Austausch der Auszubildenden mit ihren Kolleginnen und Kollegen in benachbarten Betrieben. Auch
der fachliche Austausch innerhalb der Unternehmensgruppe soll zukinftig starker forciert werden.

technotrans ist ein Technologieunternehmen. Das spiegelt sich auch in der Qualifikation der Mitarbeiter wider.
Abgesehen von den Auszubildenden verfigen 40 Prozent der Beschaftigten Uber eine qualifizierte Ausbildung,

22 Prozent haben einen Abschluss als Techniker und 23 Prozent haben einen akademischen Abschluss. technotrans
ist darUber hinaus auch ein junges Unternehmen: Rund 47 Prozent der Belegschaft sind junger als 40 Jahre, nur

5 Prozent sind &lter als 60 Jahre. Das Durchschnittsalter liegt knapp Uber 40 Jahren und ist damit gegeniber dem
Vorjahr leicht gestiegen.
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Mitarbeiter nach Qualifikation 2015 (in %)

g

Il Techniker: 61,6%
Il Akademiker: 22,6%
I Trainees: 97%

¥ sonstige: 6,1%

Die fachlichen und sozialen Kompetenzen der Mitarbeiter sind das wichtigste Kapital eines Unternehmens. Im Rahmen
der Personalentwicklung wurden 2015 wieder interne und externe Schulungen sowie notwendige
WeiterbildungsmaBnahmen fur Mitarbeiter durchgefihrt, um fur die Anforderungen der Zukunft gut qualifiziert zu sein.
Hier wird technotrans in den nachsten Jahren seine systematische Personalentwicklung fortsetzen. Neben
Fachtrainings lag der Schwerpunkt im Berichtsjahr im Bereich der FUhrungs- und Nachwuchsfihrungsschulung.

Um es den Mitarbeitern einfacher zu machen, Beruf und Familie in Einklang zu bringen, hat technotrans am Standort in
Sassenberg eine Kooperation mit einem stadtischen Kindergarten aufgebaut und so flexible Betreuungsmaglichkeit fur
noch nicht schulpflichtige Kinder geschaffen. Dieses Angebot richtet sich besonders an Frauen, die ihre beruflichen
Ziele wahrend der Elternschaft nicht aus den Augen verlieren méchten.

Der Personalaufwand 2015 belief sich auf insgesamt 42,2 Millionen € (Vorjahr: 39,8 Millionen € Der Anstieg resultiert
zum einen aus der im Geschaftsjahr erfolgten Entgelterh6hung und zum anderen aus dem Kapazitdtsaufbau in den
wachstumstreibenden Technologiebereichen der Produktionswerke. Einmalige Leistungen anlasslich der Beendigung
von Arbeitsverhaltnissen reduzierten sich gegentber dem Vorjahr deutlich von rund 0,9 Millionen € auf 0,1 Millionen €.
Die Personalkostenguote (Personalaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) im Konzern betrug 34,3 Prozent (Vorjahr:

35,4 Prozent). Das Ziel ist es, zukUnftig die Personalkostenquote weiter zu reduzieren.

Die Vergltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der technotrans AG bemisst sich nach den jeweiligen Positionen
im Unternehmen. Diese sind sogenannten Grades zugeordnet, fUr die wiederum bestimmte VergUtungsbander
vorgesehen sind. Jahrliche prozentuale Entgelterh6hungen werden zwischen Vorstand und Betriebsrat ausgehandelt.
FUr das Geschaftsjahr 2016 wurden durchschnittlich 3,0 Prozent vereinbart.

Dariber hinaus ist die Erfolgsbeteiligung der Mitarbeiter mit der EBIT-Marge verknUpft. Ab einer EBIT-Marge von
5 Prozent ist die Ausschittung eines Bonus vorgesehen fur diejenigen, die keinen Anspruch auf eine Tantieme haben.
Zusatzlich wurden erfolgsabhangige Entgeltkomponenten beispielsweise fur Servicetechniker eingefuhrt. Seit 2014 gibt
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es an den deutschen Standorten fur alle Mitarbeiter weitere Zusatzleistungen, wie z. B. eine arbeitgeberfinanzierte
betriebliche Krankenversicherung, die durch ihren ergdnzenden Versicherungsschutz die Versorgungslicken der
gesetzlichen Krankenversicherung schlieBt. technotrans wird sich beim Thema Gesundheitsmanagement in Zukunft
noch starker engagieren.

Konzernweit erhalten Fihrungskrafte einzelvertraglich vereinbarte Boni (Tantiemen), die sich je zur Halfte an der
Erreichung von UnternehmenszielgréBen und an der personlichen Leistung bemessen. Einen Teil der jahrlichen
Entgelterhthungen erhalten sie in Form von Aktien. Andere Anreizprogramme, die Aktienkomponenten beinhalten,
existieren nicht.

Unternehmenskommunikation

Die Unternehmenskommunikation der technotrans-Unternehmensgruppe umfasst das Management von
Kommunikationsprozessen, die zwischen den Unternehmen und den externen Kunden, Dienstleistern etc. und internen
Mitarbeitern ablaufen. Dabei geht es um die Positionierung von Produkten und Dienstleistungen am Markt als auch um
die Schaffung von Akzeptanz und den Aufbau langfristiger Beziehungen zu den jeweiligen Zielgruppen des
Unternehmens. Zu den Instrumenten der Unternehmenskommunikation innerhalb der technotrans-
Unternehmensgruppe zahlen unter anderem die klassische Werbung und Verkaufsforderung, Social Media, Corporate
Identity, Mitarbeiterkommunikation und Investor Relations. Die klassische Werbung bleibt neben den mittlerweile
etablierten Online-Medien ein wesentlicher Bestandteil im Marketing-Mix. Uber Anzeigenwerbung in Fachmagazinen der
jeweiligen Branchen wie Druck- und Laserindustrie, Stanz- und Umformtechnik, Werkzeugmaschinen und Batterie- und
Umrichterkihlung wird der Bekanntheitsgrad der Gruppe weiter vorangetrieben. Pressemitteilungen als
Produktinformationen und Anwenderbeitrage vervollstdndigen die Pressearbeit und liefern wichtige Details zu
altbewahrten oder auch neuen Produkten.

Messen haben in der Unternehmenskommunikation bei technotrans weiterhin einen hohen Stellenwert. Sie gehdren als
Marketinginstrument immer noch zum wichtigsten Medium in der B2B-Kommunikation. Messen fuhren zu Erfolgen, weil
man hier Innovationen einem internationalen Fachpublikum prasentieren kann, sie einen direkten personlichen Kontakt
ermdglichen und Messebesucher zum Uberwiegenden Teil Entscheider sind. Der Messekalender der technotrans-
Unternehmensgruppe in 2015 war sehr umfangreich und gliederte sich in Fachmessen, Fachtagungen und kleine
Kongresse. Zum Auftakt fand im Marz 20115 die Laser World of Photonics in Shanghai/China statt. Dort hat die
Unternehmensgruppe - bestehend aus technotrans, Termotek und KLH - ihre Losungen im Bereich der Kuhl- und
Temperiertechnik fur die Laserindustrie vorgestellt. Das Pendant zur Messe in China war die Laser World of Photonics in
Munchen/D, die im Juni stattgefunden hat. Die Messe findet alle zwei Jahre statt und richtet sich ebenfalls an das
Fachpublikum rund um das Thema Laser. Gemeinsam stellte sich die technotrans-Unternehmensgruppe mit ihren
beiden Tochtern als Full-Liner fUr Kihlanlagen in der Laserindustrie vor.

Die 12. Blechexpo war die Buhne fur die neue Sprihbedlung spray.xact easy. Auf der internationalen Fachmesse fur
Blechbearbeitung in Stuttgart zeigte technotrans die Lésungen fur die Stanz- und Umformtechnik. Das Unternehmen
bietet Metallverarbeitern mit spray.xact verschiedene Versionen der etablierten Betlung ohne Sprihnebel. Zum ersten
Mal prasentierte sich die technotrans AG auf der Fabtech, die im November in Chicago/USA stattgefunden hat. Auf der
groBten Fachmesse fur die Blechbearbeitung in Nordamerika wurde das komplette Produktprogramm fur die Bedlung
von Coilbandern, Platinen und Profilen gezeigt und Besucher konnten sich von spray.xact Uberzeugen. Auch in S8o
Paulo/Brasilien feierten die Sprihbedlungssysteme eine erfolgreiche Premiere.

Im Jahr 2015 hat technotrans die Gelegenheit genutzt, das Unternehmen und die Produkte mit dem Schwerpunkt Print
auf insgesamt zwei Fachmessen zu prasentieren. Dazu gehorte die Expografica in Mexiko und die World Publishing Expo
in Hamburg. Die Messe in Hamburg stand fur technotrans ganz im Zeichen der Modernisierung von Rollenoffset-
Druckmaschinen. Das Unternehmen prasentierte vom 5. bis 7. Oktober seine Peripherie fur eine effizientere Ausnutzung
etablierter Maschinen. Bei dem Messeauftritt standen vor allem der Einbau neuer oder der Austausch bestehender
Spruhfeuchtwerke zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit im Vordergrund. Erstmalig stellte die technotrans AG
auf der busworld 20715 ihre mobilen und stationdren Kuhlldsungen vor. Auf der internationalen Fachmesse fir
Busverkehr vom 16. bis 21. Oktober im belgischen Kortrijk zeigte das Unternehmen seine speziell auf Busse
zugeschnittenen Module fur Energiespeicher-Kihlungen. Dabei im Fokus: flachbauende Kuhlsysteme fur Li-lonen-
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Batterien, aber auch Rickkuhler fur Ladestationen und Umrichter. Die Energiespeicher-Kihlungen aus dem
westfalischen Sassenberg fahren inzwischen mit groBem Erfolg weltweit auf StraBenbahnen und Bussen mit oder
kuhlen Ladestationen bei Bahn- und Bus-Projekten. Auf kleineren und spezialisierten Veranstaltungen wie der
Engineering Design Show in Coventry/UK, der Batterietagung in Aachen/D und zum dritten Mal auf dem Kongress
Stanztechnik in Dortmund/D stellte technotrans seine technologischen Losungen in der Laser- und Werkzeugindustrie
sowie der Stanz- und Umformtechnik vor. Das Messejahr 2016 steht ganz besonders unter dem Einfluss der drupa in
Dusseldorf/D. An insgesamt elf Messetagen im Juni présentiert technotrans seine Losungen fur den Bogen-, Rollen-,
Zeitungs-, Flexo- und Digitaldruck. Die Besucher konnen sich auf Exponate freuen, die eine innovative,
zukunftsweisende Technologie aufweisen und schon jetzt vorbereitet sind auf zukinftige ERP-Richtlinien (energy
related products) oder Okodesign. Im weiteren Verlauf des Jahres stellt technotrans sich bereits zum zweiten Mal auf
der InnoTrans, einer internationalen Fachmesse fur Verkehrstechnik in Berlin, vor, die alle zwei Jahre stattfindet. Im
Fokus der Prasentation stehen dort erneut die mobilen Kihlsysteme fur Batterien sowie Rickkuhler fir Ladestationen
und Umrichter. Die Elektromobilitat halt mehr und mehr Einzug in den Alltag und die kundenspezifischen Kuhl- und
Temperiersysteme von technotrans haben sowohl bei Herstellern von Energiespeichern als auch bei Herstellern von
Bussen und StraBenbahnen bereits groBen Anklang gefunden. Um Interesse auf die Messeprasenz zu wecken, werden
die Auftritte der Gruppe intensiv von PR-MaBnahmen begleitet. Zahlreiche Fachmagazine berichten vor, auf und nach
den Messen Uber technotrans-Produkte.

Die rasante Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnik stellt die Unternehmenskommunikation vor
immer neue Herausforderungen und Maglichkeiten. Soziale Netzwerke wie YouTube, Xing, LinkedIn, Facebook und
Twitter haben die Kommunikationsstrategien und -formen langst verandert. Mittlerweile haben sich die Plattformen der
technotrans in der Social-Media-Landschaft etabliert.

Das Motto des diesjahrigen Geschaftsberichtes 'growing together' spiegelt sich auch im neuen Erscheinungsbild der
technotrans-Unternehmensgruppe wieder. Der AuBenauftritt wurde komplett Uberarbeitet. Die Gruppe wird zukunftig
durch einen einheitlichen Markenauftritt als solche zu erkennen sein. Im Zentrum steht, neben den markanten
Markenzeichen, die Farbsystematik. Mit ihr kdnnen vier unterschiedliche Kommunikationsebenen aus Marketing,
Vertrieb, Produktprasentation oder Unternehmensdarstellung flexibel nach den jeweils unterschiedlichen Bedurfnissen
gestaltet werden und dennoch ein konsistenter Gesamteindruck des Corporate Designs bewahrt bleiben. Gezielt
gesetzte Gestaltungselemente finden sich durchgangig wieder. Die Website stellt sich zukunftig im sogenannten
'Responsive Design' dar und erfillt damit die aktuellen Anforderungen im Web. Das heiBt, es erfolgt eine Anpassung der
Seitenansicht auf das jeweilige Format des Ausgabegerates: Desktop, Tablet oder Smartphone.

Gute Kommunikation und Informationen sind wichtige, wenn nicht sogar entscheidende Erfolgsfaktoren fur die
reibungslose Zusammenarbeit in und zwischen Organisationen. Kommunikation findet standig statt! Wahrend des
Arbeitsalltages verarbeitet jeder vielfaltige Informationen. Die interne Kommunikation der technotrans-
Unternehmensgruppe findet standortUbergreifend und sogar weltweit Uber das Intranet statt.

Die Aktien der technotrans AG werden seit Marz 1998 an der Borse gehandelt. Als Unternehmen, das dem Segment
Prime Standard zugeordnet ist, mUssen wir die héchsten Transparenzstandards erfullen. Zur Investor-Relations-Arbeit
gehort unter anderem die regelmaBige Finanzberichterstattung in deutscher und englischer Sprache. Im Oktober 2008
wurden die Aktien der technotrans AG von Inhaber- auf Namensaktien umgestellt. Seither ist es uns mdglich, mit den
Aktionaren unserer Gesellschaft auch direkt zu kommunizieren. Die Kenntnis der Aktionarsstruktur ermoglicht uns
daruber hinaus eine noch gezieltere Investor-Relations-Arbeit. Im Berichtsjahr wurde die Unternehmenskommunikation
engagiert fortgefuhrt.

Transparenz und Glaubwdurdigkeit sind die Eckpfeiler unserer Kapitalmarktkommunikation. Alle Verdffentlichungen
stehen auch im Internet zur Verfigung. Unabhangig davon, ob jemand Aktionar ist oder nur Interessent, ob er oder sie
viele oder wenige Aktien besitzt, werden ergdnzend zu der schriftlichen Berichterstattung einzelne Aspekte in
Telefonkonferenzen oder Einzelgesprachen erldutert und Fragen beantwortet. Das Ergebnis dieser offenen und
nachvollziehbaren Informationspolitik ist ein von gegenseitigem Respekt gepragtes Vertrauensverhaltnis zu allen
Kapitalmarktteilnehmern, das fur uns einen sehr hohen Stellenwert hat.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
(§ 289 A HGB)

Corporate Governance bezeichnet die verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete
Fuhrung und Kontrolle von Unternehmen. Dazu z3hlt eine zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen von Aktionaren und Mitarbeitern, Transparenz und
Verantwortung bei allen unternehmerischen Entscheidungen sowie ein angemessener Umgang mit Risiken.
technotrans orientiert sich am Deutschen Corporate Governance Kodex.

Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG
Die letzte Entsprechenserklarung wurde im September 2015 mit folgendem Wortlaut abgegeben:
Entsprechenserklérung (2015)

"Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die technotrans AG mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im September 2014 den Verhaltensempfehlungen der von der
Bundesregierung eingesetzten Kodex-Kommission entsprochen hat und auch in der Zukunft beabsichtigt, die
Empfehlungen zu beachten. Zugrunde gelegt wird dabei fur den Zeitraum seit September 2014 (Datum der letzten
Entsprechenserklarung) bis zum 4. Mai 2015 (Vortag der Bekanntmachung der Neufassung des Kodex) der Deutsche
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 und fur die Corporate-Governance-Praxis der
technotrans AG seit dem 5. Mai 2015 (Datum der Bekanntmachung der Neufassung des Kodex) der Deutsche
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 20715.

Ziff. 4.2.5 (Offenlegung der Vorstandsvergiitung)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, im VergUtungsbericht fur Geschaftsjahre, die nach dem

31. Dezember 2013 beginnen, fir jedes Vorstandsmitglied die gewahrten Zuwendungen nebst Nebenleistungen, bei
variablen VergUtungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergitung sowie den Zufluss aus
FixvergUtung, kurzfristiger und langfristiger variabler Vergiitung sowie bei Altersversorgung und sonstigen
Versorgungsleistungen den Versorgungsaufwand darzustellen und fur diese Informationen vorgefertigte
Mustertabellen zu verwenden. Die technotrans AG veroffentlicht die Vergitung der Vorstande im Einklang mit den
geltenden Vorschriften individualisiert und untergliedert nach erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Bezugen.
Vorstand und Aufsichtsrat sind nicht der Ansicht, dass eine Umstellung der Darstellung der Vorstandsvergitung die
Qualitat und Verstandlichkeit erhdht. Aus diesem Grunde wird von einer weiteren Untergliederung sowie der
Verwendung der Mustertabellen abgesehen.

Ziff. 5.1.2 (Zusammensetzung des Vorstandes)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des Vorstandes
auch auf Vielfalt (Diversity) achten soll, worunter die Empfehlung nach dem Verstandnis der Gesellschaft auch eine
angemessene Berucksichtigung von Frauen fasst. Der Aufsichtsrat halt die Zugehorigkeit zu einem bestimmten
Geschlecht nicht fur ein Merkmal, das eine Kandidatin beziehungsweise einen Kandidaten fir eine bestimmte Position
besonders qualifizieren wirde, und Iasst dieses Kriterium deshalb bei der Auswahl der geeignetsten Kandidatin bzw. des
geeigneten Kandidaten unberucksichtigt. Bei der Entscheidung Uber die Neubesetzungen des Vorstandes wird daher
auch zukunftig vorrangig die Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber BerUcksichtigung finden und nicht ihr
Geschlecht. Dies legt der Aufsichtsrat auch bei der Festlegung der ZielgroBen fur den Frauenanteil im Vorstand nach

§ 111 Absatz 5 AktG zugrunde.

Ziff. 5.4.1 (Zielsetzung fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrates)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt die Empfehlung, dass der Aufsichtsrat konkrete Ziele fur seine
Zusammensetzung benennen soll, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder,
eine festzusetzende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) bericksichtigen. Der Kodex in
seiner jungsten Fassung enthalt zudem die Empfehlung, im Rahmen der Zielsetzung neben den vorgenannten Kriterien



Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

auch eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat festzulegen. Zudem sollen Vorschlage des Aufsichtsrates
an die zustandigen Wahlgremien diese Ziele beriicksichtigen. Bei der technotrans AG besteht seit vielen Jahren fur die
Mitgliedschaft in ihrem Aufsichtsrat eine Altersgrenze von 67 Jahren (zum Zeitpunkt der Wahl). Daruber hinaus sind
Vorstand und Aufsichtsrat jedoch der Auffassung, dass die mit dem Kodex verfolgte Intention auch ohne die
Benennung konkreter Ziele erreicht werden kann und dass die Festlegung weiterer Ziele den Aufsichtsrat bei der
Auswahl geeigneter Mitglieder sogar beschranken wirde. Der Aufsichtsrat der technotrans AG hat deshalb keine
konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung benannt. Der Aufsichtsrat wird bei seinen Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung jedoch wie schon bisher die in der Empfehlung des Kodex genannten Kriterien weitgehend
bericksichtigen. In Bezug auf das Kriterium ,Vielfalt”, welches nach dem Verstandnis der Gesellschaft auch eine
angemessene Berucksichtigung von Frauen umfasst, wird der Aufsichtsrat jedoch nicht das Geschlecht in den
Vordergrund stellen, sondern sich weiterhin - unabhangig vom Geschlecht - an den Kenntnissen und fachlichen
Qualifikationen der infrage kommenden Personen orientieren. Dies legt der Aufsichtsrat auch bei der Festlegung der
ZielgroBen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat nach § 111 Absatz 5 AktG zugrunde. Ferner sieht der Aufsichtsrat vor
dem geschilderten Hintergrund davon ab, eine Regelgrenze fur die Dauer der Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat
vorzugeben. Auch hier soll sich die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft allein nach den
Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen der Mitglieder richten.

Ziff. 5.4.6 (Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht fir den Fall, dass den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte
VergUtung zugesagt wird, vor, dass diese auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemaB Satzung einen variablen Vergutungsanteil, der nicht ausdrucklich auf die
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.

Sassenberg, September 2015"

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Erganzend zu den Empfehlungen weist der Deutsche Corporate Governance Kodex Anregungen aus, deren Anwendung
nicht verbindlich ist. Eine Darstellung der Abweichungen ist nicht vorgeschrieben. technotrans weicht von diesen
Anregungen nicht ab.

Fur Vorstand und Aufsichtsrat sind die Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance Kodex ebenso wie
die gesetzlichen Vorschriften integraler Bestandteil der taglichen Arbeit. Die Gremien Uberprifen die Einhaltung der
Standards in regelmaBigen Abstanden, sodass fur die Aktionare, die Mitarbeiter und nicht zuletzt fur das Unternehmen
selbst die Berucksichtigung der Aspekte jederzeit gewahrleistet ist.

Nachhaltiges wirtschaftliches, tkologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist fur technotrans
unverzichtbares Element unternehmerischer Kultur. Hierzu gehdren auch Vertrauen, Respekt und Integritdt im Umgang
miteinander. Dies druckt sich in vorbildlichem Verhalten gegenuber Mitarbeitern, Geschaftspartnern, Aktionaren und der
Offentlichkeit aus. technotrans versteht unter Compliance die Einhaltung von Recht, Gesetz und Satzung, der internen
Regelwerke sowie der freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen.

technotrans legt besonderen Wert darauf, eine konzernweite Compliance-Struktur aufzubauen, die alle Mitarbeiter
weltweit an die Compliance-Richtlinie bindet. Ziel dieses Verhaltenskodex ist die Gewahrleistung eines einheitlichen
Niveaus an ethischen und rechtlichen Standards in der gesamten Unternehmensgruppe.

Durch den Einsatz eines Compliance-Beauftragen werden die relevanten Themen in geeigneter Weise weiterentwickelt
und geschult.

Leitung und Kontrolle

Der Vorstand leitet gemeinschaftlich das operative Geschaft. Er besteht aus drei Mitgliedern und wird gemaB Gesetz
und Satzung vom Aufsichtsrat Uberwacht. Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf den entsprechenden
Seiten ("Organe") im Geschaftsbericht aufgefuhrt.
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Das Management der Tochtergesellschaften und die Leiter der verschiedenen Funktions- und Produktbereiche
berichten jeweils an ein Vorstandsmitglied. Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat beraten, Uberwacht und kontrolliert. Er
berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle wesentlichen Fragen der
Geschaftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie Uber magliche Risiken.

Vier der sechs Mitglieder des Aufsichtsrates werden von den Anteilseignern gewahlt, zwei Mitglieder sind gewahlte
Vertreter der Beschaftigten. Einzelheiten zur Zusammensetzung der Organe und zur Verteilung der Vorstandsressorts
finden sich ebenfalls im Abschnitt ,Organe”.

Die Aktionare der technotrans AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die jahrliche Hauptversammlung
findet in der Regel im Mai des folgenden Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz der Hauptversammlung fihrt der
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet Uber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben
(u. a. Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung, Gewinnverwendung, KapitalmaBnahmen).

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen

Die Mitglieder des Vorstandes sind dem Gesetz nach gemeinschaftlich zur Geschaftsfuhrung befugt. Der Sprecher des
Vorstandes fuhrt das operative Geschaft mit dem Schwerpunkt Products and Markets weltweit, der Finanzvorstand
verantwortet verschiedene administrative Bereiche und der technische Vorstand das Ressort Technology and
Operations. Eine detaillierte Darstellung der Zustandigkeiten und Ressorts findet sich im Geschaftsbericht im Abschnitt
"Organe". Alle Mitglieder sind eng in die operativen Aktivitaten eingebunden.

Entsprechend der Satzung bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstandes. Er erlasst eine Geschaftsordnung fur
den Vorstand, die einen Katalog zustimmungsbedurftiger Geschafte enthalt, sowie einen Geschaftsverteilungsplan.

Die Vorstandsmitglieder nehmen in der Regel an den Sitzungen des Aufsichtsrates teil und berichten schriftlich und
mundlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantworten die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Die Tagesordnung sowie eine
ausfihrliche schriftliche Unterlage erhalt der Aufsichtsrat eine Woche vor seiner Sitzung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates berichtet auf der Hauptversammlung Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrates und
seiner Ausschisse an die Aktionare.

Insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrates trifft sich regelmaBig mit dem Vorstand und erdrtert mit diesem
aktuelle Fragen. AuBerhalb dieser Treffen informiert der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden Uber aktuelle
Entwicklungen.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet. Der
Nominierungsausschuss (Mitglieder: die Vertreter der Aktionare im Aufsichtsrat) schlagt geeignete Kandidaten fur
Wahlen zum Aufsichtsrat vor. Des Weiteren wurde ein Prifungsausschuss gebildet (Mitglieder: Dieter Schafer, Helmut
Ruwisch, Heinz Harling) und ein Personalausschuss fur Vorstandsangelegenheiten (Mitglieder: Heinz Harling, Dr. Norbert
Brocker und Helmut Ruwisch). Der Prifungsausschuss tagt in Anwesenheit des Abschlussprifers und der Vorstande,
und befasst sich mit Fragen des Jahresabschlusses, der Rechnungslegung, des Controllings und des
Risikomanagements, steuerlichen Themen, der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit der Wirtschaftsprifer,
der Erteilung des Prifungsauftrages an den Abschlussprifer, der Bestimmung der Prifungsschwerpunkte und der
Honorarvereinbarung. Die zu verdffentlichenden Zwischenberichte werden von den Mitgliedern des Ausschusses zuvor
erortert.

Mindestens einmal jahrlich Uberprift der Aufsichtsrat anhand eines strukturierten Fragebogens die Effizienz seiner
Arbeit.

Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrates und des Vorstandes gem. § 111 Abs. 5 AktG

Der Aufsichtsrat steht der Tatigkeit von Frauen im Aufsichtsrat ebenso wie im Vorstand offen gegenuber. Gleichwohl
will der Aufsichtsrat daran festhalten, auch kinftig sowohl bei Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung fir
Aufsichtsratsmitglieder als auch bei der Berufung von Vorstandsmitgliedern nicht das Geschlecht in den Vordergrund
zu stellen, sondern sich weiterhin — unabhangig vom Geschlecht - an den Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen
der infrage kommenden Personen zu orientieren.
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Der Aufsichtsrat hat im September 2015 daher — vor dem Hintergrund, dass diese ZielgréBen dem jeweiligen
gegenwartigen Frauenanteil entsprechen — sowohl die ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat als auch die
ZielgroBe fur den Frauenanteil im Vorstand mit null Prozent festgelegt. Diese ZielgroBen sollen bis zum 30. Juni 2017
beibehalten werden. Der Aufsichtsrat schlieBt nicht aus, gleichwohl auch bereits vor dem 30. Juni 2017 eine Kandidatin
fur die Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen oder eine Frau in den Vorstand zu berufen, sofern sich hierzu
Gelegenheit bietet. Mit Blick auf die Zusammensetzung des Vorstandes geht der Aufsichtsrat jedenfalls nicht zuletzt
aufgrund der laufenden Bestellungszeitraume gegenwartig allerdings davon aus, dass personelle Veranderungen in der
Zusammensetzung des Vorstandes in der Zeit bis zum 30. Juni 2017 nicht veranlasst sein werden.

Ziele zur Besetzung von Fuhrungsfunktionen gem. § 76 Abs.4 AktG

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt
insbesondere eine angemessene Bericksichtigung von Frauen an. Fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstandes legt der Vorstand die ZielgroBen fest. Der Vorstand hat daher im September 20715 fir den
Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene der technotrans AG unterhalb des Vorstandes eine ZielgréBe von rund

6 Prozent und fur den Frauenanteil in der zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstandes rund 17 Prozent
festgelegt. Diese ZielgroBRen sollen bis zum 30. Juni 2017 erreicht bzw. aufrechterhalten werden.

Der Vorstand steht der Tatigkeit und Forderung von Frauen in FUhrungspositionen offen gegeniber. Mit Blick auf die
vergleichsweise geringe Anzahl an FUhrungspositionen bei der technotrans AG wertet er allein die Zugehdrigkeit zu
einem bestimmten Geschlecht jedoch nicht als geeignetes Kriterium fur die Auswahl von Fihrungskraften. Bei der
Entscheidung des Vorstandes Uber die Besetzung der Fihrungsebenen findet daher vorrangig die Qualifikation der
Bewerberinnen und Bewerber Bericksichtigung. Die Erfahrungen in der Vergangenheit haben gezeigt, dass eine
angemessene Berucksichtigung von Frauen in den beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstandes unter
Heranziehung dieser MaBstabe einen Uber Jahre wachsenden Prozess darstellt. Aus diesem Grunde ist der Vorstand
der Ansicht, dass die Beibehaltung des Status quo angesichts der relativ kurzen Umsetzungsfrist von weniger als zwei
Jahren jeweils eine angemessene ZielgroBe darstellt. Dies gilt umso mehr, als dass der derzeitige Frauenanteil in den
beiden FUhrungsebenen nach Einschatzung des Vorstandes als vergleichsweise hoch zu werten ist. Hierbei ist zu
bericksichtigen, dass fur die Wahrnehmung von Fihrungsaufgaben bei der technotrans AG haufig technische und
ingenieurwissenschaftliche Qualifikationen erforderlich sind und es nach wie vor deutlich weniger Frauen als Manner
mit einschldgigen Qualifikationen in diesen Fachrichtungen gibt.

Transparente Unternehmenskommunikation

Eine offene, transparente Unternehmenskommunikation ist ein wesentlicher Bestandteil guter Corporate Governance.
Neben klaren und verstandlichen Inhalten erfordert dieser Aspekt auch einen gleichberechtigten Zugang aller
Zielgruppen zu den Informationen des Unternehmens.

technotrans misst dem Internet als orts- und zeitunabhangigem sowie frei zuganglichem Informationsmedium eine
hohe Bedeutung bei. Entsprechend hélt der Internetauftritt von technotrans fir die interessierte Offentlichkeit eine
Vielzahl von gut strukturierten Informationen rund um das Unternehmen bereit. Im Bereich "Investor Relations" sind
beispielsweise umfassende finanzwirtschaftliche Informationen Uber technotrans abrufbar, wie z. B. Geschafts- und
Zwischenberichte sowie Ad-hoc- und Pressemitteilungen. Alle Informationen stehen zeitgleich in deutscher und
englischer Sprache zur Verfigung.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse, d. h. die Verdffentlichungstermine des
Geschaftsberichtes und der Zwischenberichte sowie der Termin der Hauptversammlung, sind in einem "Finanzkalender”
zusammengestellt. Dieser wird mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf verdffentlicht und auf der Internetseite von
technotrans zur Verfugung gestellt. Die Termine fur die Verdffentlichungen orientieren sich an den Anforderungen der
Borsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse fur Titel des Prime Standards.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht enthalt die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der Vergitungen
von Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans AG sowie individualisierte Angaben zu den von der Gesellschaft
erbrachten Nebenleistungen. Daruber hinaus werden hier die Grundzige des VergUtungssystems erlautert.

Vergitungssystem des Vorstandes

Das Vergutungssystem des Vorstandes entspricht den aktuellen Standards und gesetzlichen Vorgaben. Die
Gesamtbarvergitung eines Vorstandsmitglieds setzt sich aus einer festen Grundvergitung und einem variablen
Vergutungsanteil (Tantieme) zusammen. Die genaue Héhe des variablen Vergitungsanteils bemisst sich anhand der
Zielerreichung im jeweiligen Geschaftsjahr. Als Ziele werden Umsatz und Konzernjahresuberschuss der Budgetplanung
zugrunde gelegt. Bei Ubertreffen der vereinbarten Ziele steigt auch der variable Vergitungsanteil, wobei dieser Anstieg
auf maximal das 2,5fache begrenzt ist. Die Auszahlung des variablen VergUtungsanteils erfolgt Gber einen dreijahrigen
Zeitraum zu 50, 30 und 20 Prozent und in Relation zu der tatsachlichen Zielerreichung. Kein Tantiemeanspruch besteht
bei einem Jahresfehlbetrag oder bei einer Zielerreichung von weniger als 50 Prozent im Bemessungsjahr. Die
Auszahlung der nachhaltigkeitsorientierten Tantieme erfolgt jeweils nur in dem MaBe, wie die jeweiligen Ziele des
Bemessungsjahres in den Folgejahren erreicht werden. Der aufgeschobene Tantiemeanteil kann also sinken, ein
Ansteigen ist jedoch nicht mehr moglich. Bei einer Zielerreichung von weniger als 80 Prozent des im Bemessungsjahr
erreichten Ziels entfallt der jeweilige nachhaltigkeitsorientierte Tantiemeanteil. Durch das Ausscheiden eines
Vorstandsmitglieds entfallt nicht automatisch sein Tantiemeanspruch aus den Vorjahren.

Ferner werden von der Gesellschaft Nebenleistungen (Versicherungsentgelte) in Form von Beitrdgen zu einer
UnterstUtzungskasse und einer Gruppenunfallversicherung erbracht. Dartber hinaus stehen den Mitgliedern des
Vorstandes Dienstfahrzeuge zur Verfiigung und sie erhalten Ersatz fur Reisekosten und Spesen. Die Vertrage der von
der Gesellschaft fur die Vorstandsmitglieder abgeschlossenen D&O-Versicherung sehen einen Selbstbehalt in H6he des
Eineinhalbfachen des festen Jahreseinkommens vor.

AuBerdem wurde ein Cap fur Abfindungen vorgesehen: Sie betragen maximal ein Jahresgehalt.

Die jeweiligen Gesamtbezige der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat beschlossen. Auf Vorschlag des
Personalausschusses stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Marz 20715 einstimmig einer Vertragsanpassung fur
den Vorstand zu. Das Festgehalt der drei Vorstandsmitglieder wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2015 um jeweils

10 Prozent erhoht. Aktienbasierte Vergitungsbestandteile waren fur das Geschaftsjahr 2015 nicht vorgesehen.

Der Grad der Zielerreichung fur die Bemessung des variablen VergUtungsanteils im Geschaftsjahr 2015 betrug
109 Prozent gemaB Zielvereinbarung (Vorjahr: 100 Prozent). Der Aufsichtsrat ist nur im Falle von auBerordentlichen
Ereignissen befugt, die Parameter der Vergitung unterjahrig anzupassen.

Die Mitglieder des Vorstandes erhielten im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Vergitungen:

Henry Brickenkamp Dirk Engel Dr. Christof Soest
inT€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Feste Grundvergutung 210 200 168 160 168 160
Nebenleistungen 50 49 48 46 45 45
Tantieme Berichtsjahr 193 176 155 140 155 140
Gesamtvergitung 453 425 371 346 368 345

Anspruch, der an die Erreichung
zukUnftiger Leistungsziele gekoppelt 149 124 19 SE] 19 99
ist




Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Vergitung des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemaB der von der Hauptversammlung verabschiedeten Satzung neben dem
Ersatz ihrer Auslagen eine VergUtung, die sich aus einem festen und einem variablen Bestandteil zusammensetzt. Dabei
basiert die Hohe der variablen Vergutung auf dem im Konzernabschluss ausgewiesenen Konzernjahresiberschuss.
Dieser variable Vergiutungsanteil ist gemaB Satzung nicht ausdrucklich auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Sowohl bei der festen als auch bei der variablen Vergutungskomponente sind fir den
Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter hthere Betrage vorgesehen als fur die Gbrigen Mitglieder.
AuBerdem wird gemaB Satzung die Mitgliedschaft in den vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschussen vergitet. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fur ihre Aufsichtsratstatigkeit keine Aktienoptionen. Von der Gesellschaft wurde
eine D&O-Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrates abgeschlossen. Es ist ein Selbstbehalt in Hohe des
variablen Anteils der VergUtung im Jahr der Schadensfeststellung vorgesehen.

Neben den genannten Gesamtbezigen des Aufsichtsrates erhalten die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat in ihrer
Eigenschaft als Arbeitnehmer Vergitungen gemaB Anstellungsvertrag sowie aktienbasierte Vergitungen.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gemaB Satzung fur das Berichtsjahr 2015 folgende Vergitungen:

2015 2014

inTE€ Gesamt- davon davon Gesamt- davon davon

VergUtung fix variabel  Vergitung fix variabel
Heinz Harling 46 22 24 38 22 16
Dr. Norbert Brocker g8 15 18 27 15 12
Helmut Ruwisch 27 15 12 23 15 8
Dieter Schafer 23 M 12 19 m 8
Reinhard Aufderheide 20 8 12 16 8 8
Thomas Poppenberg 20 8 12 16 8 8

Gesamtvergitung 169 79 90 138 79 59
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Expansion der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2015 abgeschwacht. Nachdem die Weltproduktion zum Ende des
Jahres 2014 noch etwas an Schwung gewonnen hatte, stabilisierten sich die Zuwachsraten erneut in den
Sommermonaten 20715 auf niedrigem Niveau. Die Weltwirtschaft wuchs im Gesamtjahr mit 3,1 Prozent weniger stark als
erwartet (3,5 Prozent). Die Wirtschaft im Euroraum legte 2015 hingegen moderat zu und realisierte wie auch die USA
eine steigende Wirtschaftsleistung. Auch wenn sich die konjunkturelle Dynamik der deutschen Wirtschaft im
Jahresverlauf etwas abgeschwacht hat, tendieren einige Frihindikatoren zum Ende des Jahres zur Belebung. Die
zuletzt verzeichnete leichte Abkihlung ruhrte vor allem von einer infolge des stagnierenden Auslandsgeschafts
geddmpften Aktivitdtin der deutschen Industrie.

Verénderung des Bruttoinlandsprodukts (in %)

2015 2014
Welt 81 34
USA 25 24
Euro-Zone 15 09
Deutschland 15 16
China 5% 73
Schwellenlander 40 4.6

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook, Januar 2016

Der VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V.) musste seine Erwartungen im abgelaufenen Jahr
erneut nach unten Korrigieren. Der Verband hatte fur die deutsche Maschinenbauindustrie eine Belebung des Geschafts
bei einem Produktionsplus von zwei Prozent vorhergesagt. Nach Angaben des VDMA schlossen die Maschinenbauer ihr
Orderbuch 2015 mit einem Zuwachs von real einem Prozent.

Wahrend die Auftragslage des Werkzeugmaschinensektors zum Jahreswechsel 2015/2016 im Jahresvergleich eher
stagnierte, schnitt die Druckindustriesparte insgesamt leicht besser ab. Die Auftragseingange bei den Druckmaschinen
lagen zum Jahresende neun Prozent Uber dem Vorjahr, wahrend sich die Umsatzrickgange weiter abschwachten.
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GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE DER GESELLSCHAFT

Der technotrans-Konzern hat seine Ziele fur das Geschaftsjahr 2015 insgesamt erreicht und damit seinen
Wachstumskurs erfolgreich fortgesetzt. Im Vergleich zur urspringlichen Prognose erzielten wir in einigen
Finanzkennzahlen sogar deutlich bessere Ergebnisse. Das Mindestziel fur 2015, ein Umsatzwachstum im Konzern von
mehr als 3 Prozent zu erzielen, wurde aufgrund einer positiven Geschaftsentwicklung in allen Teilmarkten des Konzerns
mit plus 9,3 Prozent deutlich Ubertroffen. Mit einem operativen Ergebnis (EBIT) von 9,0 Millionen € und einer EBIT-
Marge von 7,3 Prozent bestatigte sich auch die Ertragsprognose am oberen Ende der erwarteten Bandbreite von 6,8 bis
7,3 Prozent.

Zum Zeitpunkt der Planung fur 2015 ging der Vorstand unter der Voraussetzung einer stabilen konjunkturellen
Entwicklung und gestutzt auf diverse Projektanldufe mit bestehenden und neuen Kunden von einem moderaten
Umsatzwachstum fur den technotrans-Konzern aus. Bereits zum Ende des ersten Halbjahres 2015 zeichnete sich eine
positive Geschaftsentwicklung fur das Gesamtjahr ab. Mit einem organischen Umsatzwachstum von 10,4 Millionen €
gegenuber dem Vorjahr erreichte der Konzernumsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr 122,8 Millionen €. Besonders das
Segment Technology hat sich durch die erfolgreiche Geschaftsausweitung im Non-Print-Bereich positiv entwickelt und
ist um 10,4 Prozent auf 81,4 Millionen € gewachsen. Auch das Segment Services konnte den leichten Umsatzrickgang
des Vorjahres mehr als ausgleichen und erzielte mit einem Zuwachs von 7,2 Prozent einen Jahresumsatz von

41,4 Millionen €.

Die Bilanzrelationen haben sich 2015 trotz des Wachstums nicht signifikant verandert. technotrans hat sich wie geplant
weiter entschuldet, der Free Cashflow war mit 8,5 Millionen € positiv und die Eigenkapitalposition verbesserte sich auf
eine stabile Quote von 68,0 Prozent.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz der technotrans stieg 2015 absolut um 10,4 Millionen € auf 122,8 Millionen €. Dies entspricht
einem Plus von 9,3 Prozent gegentber dem Vorjahr (112,4 Millionen €). Das Umsatzwachstum im Geschaftsjahr 2015
ist wie im Vorjahr rein organisch bedingt. 35 Prozent des Konzernumsatzes werden inzwischen auBerhalb der
Druckindustrie erwirtschaftet (Varjahr: 33 Prozent). Im Vergleich zum Varjahr entwickelte sich dank der guten
Marktposition von technotrans in der Druckindustrie auch das Geschaft mit den Kunden im Offset-, Digital- und
Flexodruck wieder positiv. Der Umsatz wuchs hier um 6,8 Prozent. Dank des Zugewinns von Markt- und Umsatzanteilen
ist es technotrans 20715 erneut gelungen, in allen relevanten Markten zu wachsen. Der gréBte Umsatzanstieg resultiert
aus unseren Projekten im Bereich der Lasertechnik, der Stanz- und Umformtechnik sowie der Medizin- und
Scannertechnik.

Aufgrund der Kundenstruktur in der Druck- und auch in der Laserindustrie, hat technotrans traditionell einen hohen
Liefer- und Umsatzanteil in Deutschland. Im Geschaftsjahr 2015 sank der Umsatzanteil, den der Konzern mit deutschen
Kunden erzielte, von 55,1 Prozentim Vorjahr auf 50,0 Prozent. Im Ubrigen Europa konnte der Umsatzanteil dank eines
erneuten Umsatzzuwachses von 21,5 Prozent auf 23,2 Prozent gesteigert werden. Der Umsatzanteil in Amerika
erhohte sich ebenfalls leicht und erreichte im abgelaufenen Geschaftsjahr 14,8 Prozent nach 13,7 Prozent in 2014. Die
asiatische Region verzeichnete im Geschaftsjahr 2015 wieder ein Wachstum, der Umsatzanteil erhdhte sich von

9,7 Prozent auf 12,0 Prozent.

Umsatz nach Regionen (in %) Vergleich 2015 / 2014

-
/ GJ2015 |l Deutschland: 50,0%
I ibriges Europa: 23.2%
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I Asien: 12,0%
GJ 2014 [l Deutschland: 55,1%
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technotrans arbeitet im Seriengeschaft mit den Industriekunden auf der Basis von Abrufauftragen. In der Regel wird
vorab die Ausstattung bestimmter Maschinenmodelle mit den Produkten von technotrans vereinbart. Das Zeitfenster
zwischen dem Abruf und der Lieferung betragt selten mehr als vier Wochen. Aufgrund dieser Rahmenliefervertrage ist
eine Angabe zu Auftragseingang und Auftragsbestand wenig aussagekraftig.
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Marktubliche Preisanpassungen konnten 20715 in erster Linie im Servicegeschaft vorgenommen werden. Im Geschaft
mit den Druckmaschinenherstellern arbeitet technotrans in der Regel mit mehrjahrigen Rahmenvertrégen, die wahrend
ihrer Laufzeit nur gut begrindete Preisanhebungen zulassen. Dasselbe gilt fur den Wunsch nach Preisreduktionen
seitens unserer Kunden. Eine langfristige und partnerschaftliche Beziehung zu unseren Kunden und die Sicherung
unserer Stellung im Markt haben fur uns Prioritdt gegentber kurzfristigen Preismaximierungen. In den Ubrigen Markten
zeigt sich mit Ruckblick auf das abgeschlossene Geschaftsjahr eine insgesamt stabile Entwicklung der Preiseffekte.

Ergebnisentwicklung

Der technotrans-Konzern hat seine Ertragskennzahlen zum 371. Dezember 2015 gegenuber dem Vorjahr deutlich
verbessert und damit das Ergebnis je Aktie (EPS) um rund 43 Prozent gesteigert.

Das Bruttoergebnis (Rohertrag), also der Umsatz abzuglich der Umsatzkosten, summierte sich auf 47,4 Millionen €
(Vorjahr: 37,4 Millionen €). Zur Verbesserung des Bruttoergebnisses um 10,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr trugen
vor allem das gestiegene Umsatzvolumen und die Effekte aus einem veradnderten Produktmix bei. Der Materialaufwand
erhohte sich umsatzproportional um 9,2 Prozent. Somit liegt die Materialaufwandsquote mit 39,0 Prozent auf gleicher
Hohe wie im Vorjahr. Die Bruttomarge stieg zum Jahresende leicht auf 33,7 Prozent (Vorjahr: 33,3 Prozent).

Das operative Ergebnis (EBIT) Uberstieg mit 9,0 Millionen € das Vorjahresniveau (Vorjahr: 6,8 Millionen €) mit einem
Plus in Hhe von 31,1 Prozent deutlich. Im Geschaftsjahr 2015 wurde damit eine EBIT-Marge von 7,3 Prozent nach
zuvor 6,1 Prozent erzielt. Unser Ziel, im Geschaftsjahr 2015 eine EBIT-Marge zwischen 6,8 und 7,3 Prozent zu erreichen,
haben wir damit am oberen Ende unserer Erwartungen erfullt.

Margenentwicklung des technotrans-Konzerns

2015 2014 Veranderung
in Mio € in% in Mio € in% in%
Bruttoergebnis 414 337 374 333 106
EBITDA 122 10,0 99 88 239
EBIT 90 73 6.8 6.1 317
EBT 87 71 63 56 395
Jahresuberschuss 61 50 4.4 39 382

Mit einem Anstieg um 5,7 Prozent auf 17,1 Millionen € (Varjahr: 16,2 Millionen € entwickelten sich die Vertriebskosten
im Verhaltnis zum Umsatzwachstum unterproportional. Auch die allgemeinen Verwaltungskosten erhdhten sich nur
leicht von 12,6 Millionen € auf 13,0 Millionen €. Die Entwicklungskosten hingegen lagen im Geschaftsjahr 2015 mit
4,3 Millionen € erneut etwas hoher als im Vorjahr (3,4 Millionen € technotrans investiert unverandert in eine Vielzahl
von Entwicklungsprojekten im Bereich der neuen Markte.

Im Berichtsjahr erhthte sich der positive Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen um

0,4 Millionen € auf 1,9 Millionen €. Im Vergleich zum Vorjahr wurden insbesondere zusatzliche Ertrége aus
Versicherungsentschadigungen und sonstigen periodenfremden Ertragen realisiert. 2015 ergaben sich aus den starken
Wahrungsschwankungen saldierte Kursgewinne in Hdhe von 0,6 Millionen €. Sie erreichten damit das gleiche Niveau
wie im Geschaftsjahr 2014. Der Einfluss von Kursschwankungen auf das operative Ergebnis wurde nicht durch

entsprechende Instrumente abgesichert.

Der Personalaufwand stieg absolut von 39,8 Millionen € im Vorjahr auf 42,2 Millionen € in 20715, vorrangig bedingt
durch die gewachsene Stammbelegschaft infolge der Geschaftsausweitung sowie durch den Effekt aus einer
Entgelterhthung im Konzern. Die Personalaufwandsquote sank im gleichen Zeitraum von 35,4 Prozent auf

34,3 Prozent.



Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftsbericht

Die planmé&Bigen Abschreibungen lagen mit 3,2 Millionen € leicht Uber dem Niveau von 2014 (3,0 Millionen €). Damit
Uberstiegen sie im Geschaftsjahr 2015 erneut die Investitionen in das Sachanlagevermdgen und immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von 1,7 Millionen € (Vorjahr: 1,4 Millionen €).

Das Zinsergebnis 2015 war erwartungsgemaR weiter ricklaufig und betrug netto -0,3 Millionen € (Vorjahr:

-0,6 Millionen €). Zum einen reduzierten sich die Finanzschulden im Jahresverlauf planmaBig und fuhrten so zu einem
Ruckgang der Zinsaufwendungen. Einen gegenldufigen Effekt von 0,05 Millionen € zur Folge hatte jedoch die vorzeitige
Ausubung der Call-Put-Option bei der gds Sprachenwelt-Anteilsibernahme. Zum anderen ist in der Position Zinsertrag
auch die Ergebnisauswirkung aus der Folgebewertung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit der KLH Gesellschaften in
Hohe von 0,18 Millionen € enthalten. Der Ausweis erfolgt aus Konsistenzgrinden im Zinsergebnis.

Der Steueraufwand fUr das abgelaufene Geschaftsjahr liegt mit 2,5 Millionen € Uber dem Niveau des Vorjahres von
1,9 Millionen €; das entspricht einer Steuerquote von 28,5 Prozent (Vorjahr: 29,5 Prozent). Zu den steuerlichen
Besonderheiten finden sich weitere Erlduterungen im Konzernanhang unter Ziffer 26.

Das Konzernergebnis nach Steuern (Jahresergebnis) fur das Geschaftsjahr 2015 erreichte 6,2 Millionen € (Vorjahr:
4,4 Millionen €), was einer Umsatzrendite von 5,1 Prozent (Vorjshr: 3,9 Prozent) entspricht. Das Ergebnis je im Umlauf
befindlicher Aktie hat sich von 0,67 € auf 0,96 € erhoht.

Segmentbericht

Im Segment Technology stiegen die Umsatze im Geschaftsjahr 2015 auf 81,4 Millionen €. Der Umsatzanteil dieses
Segments betragt damit 66,3 Prozent, was im Vergleich mit dem Vorjahreszeitraum einen leichten Zuwachs darstellt
(Vorjahr: 65,6 Prozent). Der Anstieg um 7,6 Millionen € oder 10,4 Prozent gegenuber 2014 ist in allen relevanten
Teilmarkten des Konzerns, also sowohl dem Maschinen- und Anlagenbau, in den Wachstumsmarkten als auch in der
Druckindustrie realisiert worden. Das Segment profitierte erneut vor allem von der organischen Geschaftsausweitung
im Non-Print-Bereich. Eine positive Geschaftsentwicklung des Konzerns insbesondere in der Laserindustrie sowie eine
erfolgreiche Fortsetzung des Marktanteilausbaus in den neuen Markten lieferten die Basis fur das deutliche
Umsatzwachstum im Bereich der selbstentwickelten Technologien zur Temperierung, Filtration und Kihlschmierstoff-
Aufbereitung und auch der Sprihbetlung. 2015 setzte technotrans auch im groBten Markt, der Druckindustrie, seine
Wachstumsziele um. Positiv auf die Umsatzentwicklung wirkten sich hier der Ausbau der Marktanteile im Offsetdruck
sowie das ansteigende Seriengeschaft im Digital- und Flexodruck aus.
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Umsatz nach Segmenten (in Mio. EUR) 2011 bis 2015
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Der Umsatz des Segments Technology ist aufgrund der Kundenstruktur traditionell stark deutschlandorientiert. Nach
62,1 Prozent im Vorjahr ging der Umsatzanteil, der mit deutschen Kunden generiert wurde, im Berichtszeitraum
allerdings auf 57,3 Prozent zurick. Im Ubrigen Europa stieg hingegen der Umsatzanteil von 16,8 Prozent auf nun

19,0 Prozent erneut gegentber dem Vorjahr. Auch die Umsatze in der asiatischen Region kamen nach 8,5 Prozent im
Vorjahr auf 11,7 Prozent im Geschaftsjahr 2015. Mit 12,0 Prozent lag der Technology-Umsatzanteil in Amerika ebenfalls
leicht Uber dem Vorjahreswert (11,6 Prozent).

Unseren Tochtergesellschaften Termotek und KLH gelang es auch im Geschaftsjahr 2015, wie erwartet, im
zweistelligen Prozentbereich (+11 Prozent) zu wachsen. Damit lag ihr Umsatzanteil im Segment Technology bei rund
40 Prozent.

Die Ertragslage im Segment Technology verbesserte sich erwartungsgemaB. 2015 profitierte das Segment sowohl von
dem erneuten Umsatzwachstum als auch von einem verbesserten Produktmix in samtlichen Zielmarkten des Konzerns.
Insgesamt stieg das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Segment Technology demzufolge gegeniiber dem
Vorjahr von 0,4 Millionen € auf 2,1 Millionen €. Die Segmentrendite betrug zum Ende des Geschaftsjahres 2,6 Prozent
(Vorjahr: 0,6 Prozent).

Dem Segment Technology sind am Jahresende 566 Mitarbeiter zuzuordnen (Vorjahr: 529). Die allgemeinen
Verwaltungsbereiche wurden wie in den Vorjahren den Segmenten umsatzanteilig hinzugerechnet. Der Anstieg um
37 Mitarbeiter (+7 Prozent) erfolgte nahezu ausschlieBlich in den deutschen Produktionsstandorten und ist

wachstumsbedingt Uberwiegend in den fertigungsnahen Bereichen begrindet.

Das Segment Services verzeichnete im Berichtszeitraum ein Wachstum von 7,2 Prozent gegentber dem Vorjahr und
generierte einen Umsatz in Hahe von 47,4 Millionen € (Vorjahr: 38,6 Millionen €. Nach einem leichten Umsatzrickgang
im Vorjahr schaffte technotrans hier den erwarteten Turnaround. Innerhalb des Segments resultierte der Anstieg im
Wesentlichen aus dem Nachfolgegeschaft in nahezu allen Teilmarkten. Lediglich das Dienstleistungsgeschaft im
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Bereich der Technischen Dokumentation blieb infolge der Auftragsschwache im ersten Halbjahr unter den Erwartungen
und konnte das Gesamtjahr nicht mit einem Umsatzzuwachs abschlieBen. Insgesamt 33,7 Prozent des
Konzernumsatzes entfielen im Geschaftsjahr 2015 auf das Segment Services.

Die regionale Umsatzverteilung im Segment Services zeigt fur das Geschaftsjahr 2015 eine vergleichbare Entwicklung
wie das Segment Technology. Danach ergibt sich folgende Verteilung der Umsatzanteile im Vergleich zum Vorjahr:
Deutschland mit 35,7 Prozent (Vorjahr: 41,7 Prozent), Gbriges Europa 31,5 Prozent (Vorjahr: 30,5 Prozent), Asien

12,4 Prozent (Vorjahr: 9,9 Prozent) und Amerika 20,4 Prozent (Vorjahr: 17,9 Prozent).

Die Ertrége (EBIT) im Segment Services erhéhten sich im Berichtszeitraum von 6,4 Millionen € um 6,8 Prozent auf
6,8 Millionen €. Das Segmentergebnis entspricht absolut den Erwartungen. Mit einer EBIT-Marge von 16,5 Prozent
bestatigt das Ertragsniveau damit den Vorjahreswert.

Dem Segment Services waren am Jahresende 262 Mitarbeiter zuzuordnen (Vorjahr: 252). Die allgemeinen
Verwaltungsbereiche wurden wie in den Vorjahren den Segmenten umsatzanteilig hinzugerechnet.

Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Steuerung des Finanzmanagements innerhalb des technotrans-Konzerns erfolgt zentral durch die
Fuhrungsgesellschaft. Es umfasst primar die Liquiditdtssteuerung, die Beschaffung von Fremdkapital sowie das
Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Der Konzern bildet weitgehend eine finanzielle Einheit und optimiert damit
die Kapitalbeschaffungs- und Anlagemdglichkeiten. Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von technotrans ist die
Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses zwischen Wachstum, Eigenkapitalrentabilitdt und
Finanzierungssicherheit. Das technotrans Finanzmanagement ist unverandert darauf ausgerichtet, die jeweils
erforderlichen Finanzmittel fUr das operative organische Wachstum und fir die in diesem Zusammenhang
erforderlichen Investitionen aus eigener Kraft zu erwirtschaften. Dieses Ziel wurde auch im Geschaftsjahr 2015 erreicht.
Die selektiven Investitionen (1,7 Millionen €) beschrénkten sich erneut auf Erhaltungsinvestitionen.

Die Risikobegrenzung erstreckt sich Uber alle finanzwirtschaftlichen Risiken, die den Bestand von technotrans
gefahrden konnten. technotrans nutzt ausgewahlte derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken bei variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten. AuBerdem steuert die Gesellschaft den
Finanzbedarf im Konzern Uber die verfigbaren Kreditfazilitaten der technotrans AG, der Termotek GmbH und der KLH
Kaltetechnik GmbH. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf

8,1 Millionen € (Vorjahr: 11,6 Millionen €). Wahrungseinflisse im Bereich externer Finanzverbindlichkeiten bestehen
nicht. Konzernintern werden teilweise kurz- und langfristige Ausleihungen zwischen den Konzerngesellschaften
vorgenommen, um lokal jeweils eine weitgehende Liquiditdtsversorgung sicherzustellen. Daneben bestehen
nennenswerte Liquiditatsbestande (liquide Mittel) in EUR, USD und GBP. Instrumente zum Hedging von
Fremdwahrungspositionen wurden nicht Uber den Stichtag 20715 hinaus eingesetzt.

Kapitalstruktur

Mit einer Eigenkapitalquote von 68,0 Prozent zum 371. Dezember 2015 und einem Kreditrahmen von rund
21,5 Millionen € verfugt technotrans Uber eine tragfahige und nachhaltige Finanzierungsstruktur.

Wichtigste Finanzierungsquelle ist der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit (operativer Cash Flow). Durch eine
Optimierung des Nettoumlaufvermagens (Working Capital) werden flissige Mittel freigesetzt, die Verschuldung gering
gehalten und damit Kennzahlen zur Bilanzstruktur (z. B. Eigenkapitalquote) und Kapitalrentabilitat verbessert.

Im Jahresverlauf wurden die Fremdfinanzierungsanteile in allen Konzerngesellschaften weiter reduziert. Die
Restlaufzeiten der bestehenden Finanzschulden betragen durchschnittlich zweieinhalb Jahre. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden kurzfristige Finanzierungslinien nur zeitweise in Anspruch genommen. Zum Ende des
Geschaftsjahres belief sich der durchschnittliche gewichtete Fremdkapitalzinssatz auf rund 3,0 Prozent

(Vorjahr: 3,3 Prozent). Zum Bilanzstichtag verfigte technotrans Uber zugesagte, aber nicht in Anspruch genommene
Kreditlinien in Hohe von 13,5 Millionen €. AuBerbilanzielle Finanzinstrumente wie etwa Leasing haben fur uns nur eine
untergeordnete Bedeutung.
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2015 hat es keine Beschrankungen der Verfugbarkeit der gewahrten Darlehen gegeben. Die Finanz- und
Liquiditdtsplanung der technotrans AG unterstellt auch fir das operative Geschaft im Jahr 2016 eine ausreichende
Liquiditatsausstattung, um jederzeit ihren absehbaren Zahlungsverpflichtungen nachkommen und zugleich
bankenunabhangig Akquisitionschancen ergreifen zu kdnnen. Auf Basis einer soliden Eigenkapitalausstattung und einer
komfortablen Liquiditdtsausstattung im Zusammenspiel mit Finanzierungszusagen der Banken, kann technotrans

jederzeit flexibel investieren.

Die langjahrigen Geschaftsbeziehungen mit unseren Banken haben sich weiterhin als stabil erwiesen. Das aktuelle
Umfeld bietet jedoch keine Gewahr, dass sie ihrer Rolle als Finanzierungspartner auch zukinftig im gewohnten Umfang
gerecht werden wollen oder kdnnen. DarUber hinaus stehen technotrans als bérsennotierter Gesellschaft die

Instrumente des Kapitalmarktes zur Verfigung.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Mai 2016 die Ausschittung einer Dividende fUr das
Geschaftsjahr 2015 in Hohe von 0,48 € pro ausstehender Aktie vorschlagen.

Investitionen

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 1,7 Millionen € (Vorjahr: 1,4 Millionen €). Hiervon entfielen 1,3 Millionen € auf
Sachanlagen und 0,4 Millionen auf immaterielles Anlagevermogen. Die Ausgaben wurden unverandert auf das
vertretbare Minimum beschrankt. Die Investitionsschwerpunkte betrafen in erster Linie Ersatzbeschaffungen oder die
IT-Ausstattung. Von dem Gesamtvolumen sind 1,4 Millionen € dem Segment Technology zuzuordnen und

0,3 Millionen € dem Segment Services. Aufgrund der geringen Fertigungstiefe hat die Investitionszurtckhaltung keine
Auswirkungen auf die Leistungsfahigkeit der Produktionskapazitat.

Investitionen und Abschreibungen (in Mio. EUR) 2011 bis 2015
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* davon Zugang aus Unternehmenserwerb (2011: 1,1 Mio. EUR, 2013: 6,5 Mio. EUR)
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Entwicklungsaufwendungen betrugen 4,3 Millionen €. Das
entspricht 3,5 Prozent vom Umsatz. Im Geschaftsjahr wurden auBerdem 0,2 Millionen € Entwicklungskosten aktiviert.
Die immateriellen Vermogenswerte verringerten sich auf 1,2 Millionen € (Vorjahr: 1.4 Millionen €) im Bereich der
Entwicklungskosten. Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von

0,4 Millionen € (Vorjahr: 0,3 Millionen €) vorgenommen.

Die planmé&Bigen Abschreibungen des Geschéftsjahres 2015 lagen mit 3,2 Millionen € (Vorjahr: 3,0 Millionen €] leicht
Uber dem Vorjahreswert. Hiervon sind 2,5 Millionen € dem Segment Technology und 0,7 Millionen € dem Segment
Services zuzuordnen. Wesentlichen Anteil an den Abschreibungen haben der mit KLH erworbene Kundenstamm und die
Immobilie in Sassenberg. Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte im Rahmen der durchgefthrten
Werthaltigkeitsprufung waren nicht erforderlich.

Weitere konkrete Investitionen in das Anlagevermogen oder immaterielle Vermdgenswerte, die mit einem
ungewdshnlichen Finanzierungsbedarf verbunden waren, sind derzeit nicht geplant.

Liquiditat

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermagens (Mittelzufluss) ist im Vergleich zum

Vorjahr um 1,8 Millionen € von 10,2 Millionen € auf 12,0 Millionen € gestiegen. Der Cashflow wurde dabei insbesondere
durch den erhéhten Jahresiiberschuss von 6,2 Millionen € (Vorjahr: 4,4 Millionen €) positiv beeinflusst.

Cashflow (in Mio. EUR) Vergleich 2015 / 2014

2015 2014
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 120 10,2
Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 10,2 71
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17 -23
Free Cashflow 85 4.8
Liquide Mittel am Ende der Periode 20,0 17,2

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit) blieb im
Berichtsjahr mit 10,2 Millionen € ber dem Wert des Vorjahres (7,1 Millionen €). Mit rund 0,8 Millionen € hatten die
Verdnderungen des Nettoumlaufvermagens einen positiven Cashflow-Effekt (Vorjahr: 2,5 Millionen € negativ).
Ursachlich hierfur ist zum einen der Mittelzufluss aus der Abnahme der Forderungen und sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte (1,8 Millionen €) sowie der Zunahme der Verbindlichkeiten und erhaltenen Anzahlungen sowie anderer
Passiva (Ruckstellungen) in Hhe von +1,2 Millionen € (Vorjahr: +1,4 Millionen €).

Zum anderen ist mit -2,1 Millionen € gegentber dem Vorjahr (-1,1 Millionen €) ein deutlich htherer Mittelabfluss aus dem
Aufbau von Vorraten zu verzeichnen, welcher sich stichtagsbedingt aufgrund des Geschaftswachstums ergeben hat.
Dariber hinaus stiegen die Auszahlungen fUr Zinsen und Steuern insgesamt auf -2,6 Millionen € nach -0,6 Millionen €
im Vorjahr.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (Mittelabfluss) sank erwartungsgemaB leicht um 0,6 Millionen € auf 1,7 Millionen
€ (Vorjahr: 2,3 Millionen €). Die insgesamt fur Investitionen eingesetzten Nettozahlungsmittel setzen sich im
Geschaftsjahr 2015 hauptsachlich aus Erhaltungsinvestitionen in Héhe von 1,7 Millionen € (Vorjahr: 1,4 Millionen €)
zusammen, wahrend im Vorjahr noch der letzte bedingte Kaufpreisanteil fur den Unternehmenserwerb der Termotek
GmbH in Hohe von 0,9 Millionen € finanziell zu decken war.

Der Free Cashflow ergibt sich aus dem Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit abzuglich der
Auszahlungen fur operative Investitionstatigkeit. Im Berichtszeitraum erhohte sich der Free Cashflow demzufolge auf
8,5 Millionen € (Vorjahr: 4,8 Millionen €).
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr. Die fur die Finanzierungstatigkeit
eingesetzten Nettozahlungsmittel beliefen sich im Geschaftsjahr 2015 auf -6,1 Millionen € (Vorjahr -4,6 Millionen €).
Aus den Auszahlungen im Zusammenhang mit Darlehenstilgungen ergaben sich Mittelabflisse von 3,6 Millionen €
(Vorjahr 3,3 Millionen €). Die Dividendenausschittung im Geschaftsjahr 2015 betrug 2,2 Millionen € (Vorjahr:

1,3 Millionen €). Liquiditatsabflisse in Hohe von 0,3 Millionen € erfolgten im Zusammenhang mit dem Erwerb der
Restanteile an der gds Sprachenwelt GmbH.

Die liquiden Mittel betrugen zum Jahresende 20,0 Millionen € und lagen damit erneut Uber dem Vorjahr
(17,2 Millionen €). Aus Sicht des Kapitalmanagements ist die Liquiditatsausstattung des Konzerns unverandert
komfortabel. Auch 2016 ist der Konzern damit in der Lage, die Zahlungsverpflichtungen aus dem operativen Geschaft

jederzeit zu erfullen.

Vermdgenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur des technotrans-Konzerns blieb 20715 stabil. Die Bilanzsumme zum 31. Dezember
2015 erhohte sich dabei leicht von 74,5 Millionen € am Vorjahresstichtag auf 76,0 Millionen €.

Vermdgens- und Kapitalstruktur (in %) Vergleich 2015 / 2014
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Aktiva

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen Ende 2015 mit 25,2 Millionen € um 1,7 Millionen € niedriger als im Vorjahr
(26,9 Millionen € Diese Entwicklung ist wesentlich bedingt durch die planméaBigen Abschreibungen im Bereich der
Sachanlagen und der Immateriellen Vermogenswerte.
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Die kurzfristigen Vermogenswerte erhéhten sich hingegen von 47,6 Millionen € auf 50,8 Millionen €. Wahrend die
Forderungen um 1,3 Millionen € gegentber dem Vorjahr gesunken sind, stiegen die Vorrdte zum 31. Dezember 2015 um
insgesamt 2,1 Millionen €. Die erhéhten Vorratsbestande zum Bilanzstichtag spiegeln im Wesentlichen die erweiterte
Geschaftsbasis des Konzerns wider. Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich gegentber dem Vorjahr nochmals erhht
und erreicht mit 20,0 Millionen € (Vorjahr: 17,2 Millionen €) einen neuen Hochststand seit dem Borsengang 1998.

Passiva

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital absolut um 4,2 Millionen € auf 51,7 Millionen € (Vorjahr: 47,5 Millionen €).
Diese Entwicklung reflektiert den erfolgreichen Geschaftsverlauf des Konzerns in den zurickliegenden Jahren. Die
Eigenkapitalquote verbesserte sich damit auf 68,0 Prozent (Vorjahr: 63,7 Prozent). Die Eigenkapitalrendite (Return on
Equity) als Verhaltnis vom Jahresiberschuss zum Eigenkapital betrégt 12,3 Prozent (Vorjahr: 9,4 Prozent). Die
Minderheitenanteile am Eigenkapital betrugen 0,9 Millionen € (Vorjahr: 1,0 Millionen €). Eine bilanzielle Veranderung
zeigt sich zum Ende des Geschaftsjahres bei den Schulden. Wie geplant gingen die langfristigen Schulden 2015 von
10,9 Millionen € im Vorjahr auf 8,0 Millionen € zum Ende des Geschaftsjahres zuriick. Vorrangig wurden hier die
Finanzverbindlichkeiten vermindert. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten weisen zum Bilanzstichtag mit

0,4 Millionen € einen leicht niedrigeren Bilanzwert als 2014 aus; sie enthalten im Wesentlichen den bedingten
Kaufpreisanteil im Zusammenhang mit dem Beteiligungserwerb an der KLH (0,3 Millionen €). Die passiven latenten
Steuern in Hohe von 0,5 Millionen € resultieren im Wesentlichen aus der Aktivierung eines Kundenstamms im Zuge der
Akquisition der KLH Gesellschaften. Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich leicht um 0,2 Millionen € auf

16,3 Millionen € (Vorjahr: 16,1 Millionen €). Wahrend die kurzfristigen Finanzschulden um 1,3 Millionen € abnahmen,
erhéhten sich im Gegenzug die erhaltenen Anzahlungen von 2,0 Millionen € im Vorjahr auf 3,4 Millionen €. Zum Ende
des Geschaftsjahres 2015 schlagt sich in diesem Anstieg das erhdhte Volumen im Projektgeschaft nieder. Am
Bilanzstichtag wies technotrans insgesamt Finanzschulden in Hohe von 8,1 Millionen € (Vorjahr: 11,6 Millionen €) aus.
Zum 31. Dezember 20715 wurden keine kurzfristigen Kontokorrentkredite in Anspruch genommen. Die langfristigen
Finanzschulden resultieren in erster Linie aus Investitionen ins Anlagevermdgen sowie aus den Beteiligungserwerben.
Sie sind teilweise durch Grundschulden besichert. Detaillierte Angaben zur Struktur der Finanzschulden befinden sich
im Konzernanhang (Gliederungspunkt 11).

Das Working Capital ermittelt technotrans aus den kurzfristigen Vermdgenswerten abzuglich der kurzfristigen
Schulden. Zum 31. Dezember 2015 lag das Working Capital mit 34,5 Millionen € um 9,5 Prozent héher als zum
Vorjahresstichtag (31,5 Millionen €). Das gestiegene Working Capital ist auch ein Beleg fur die verbesserte
Liquiditatssituation des technotrans-Konzerns. Der groBte Anteil an den kurzfristigen Vermodgenswerten entfallt auf die
liquiden Mittel.

Die Nettoliquiditdt des Konzerns, berechnet aus der Differenz von lang- und kurzfristigen, zinstragenden
Finanzverbindlichkeiten zu den liquiden Mitteln, lag zum Ende des Berichtsjahres bei 11,6 Millionen € (Vorjahr:

4,8 Millionen €). Das Verhaltnis von Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing) ist folglich negativ und betragt
-22,4 Prozent (Vorjahr: -10,0 Prozent).

Die Ruckstellungen sind 2015 mit 6,5 Millionen € stabil auf Vorjahresniveau geblieben. Der Bereich der langfristigen
Ruckstellungen mit insgesamt rund 1,1 Millionen € (Vorjahr: 1,1 Millionen €) enthalt sowohl personalbezogene
Verpflichtungen (Pensionen) als auch diejenigen Bestandteile der Vorstandsvergitung, die auf die nachhaltige
Unternehmensentwicklung abstellen. Die kurzfristigen Ruckstellungen in Hohe von 5,4 Millionen € (Vorjahr: 5,4 Millionen
€) setzen sich zusammen aus sonstigen Verpflichtungen gegeniber Personal (3,6 Millionen €), Garantieverpflichtungen
(0,9 Millionen €] und sonstigen Ruckstellungen (0,9 Millionen €). Im technotrans-Konzern werden keine

auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente eingesetzt.
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JAHRESABSCHLUSS DER TECHNOTRANS AG (KURZFASSUNG NACH HGB)

Der Jahresabschluss der technotrans AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind), sondern nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt und im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Geschéaft und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die technotrans AG ist die Muttergesellschaft des technotrans-Konzerns. Sie ist ein Technologieunternehmen mit
Kernaktivitdten auf den Gebieten Kihlen/Temperieren, Filtrieren/Separieren und Sprihen/Pumpen von Flissigkeiten.
Die technotrans AG ist zudem stark von ihren direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen
beeinflusst. Direkt und indirekt halt sie 18 Gesellschaften und umfasst ferner die Zentralfunktionen des Konzerns. Die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der technotrans AG entsprechen im Wesentlichen denen des technotrans-
Konzerns. Die Steuerung der Einzelgesellschaft unterliegt den gleichen Grundsatzen wie die des Konzerns.

Ertragslage

Die Erwartungen des Vorstands zur Geschaftsentwicklung der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2015 wurden insgesamt
erreicht. Die technotrans AG hat das Geschaftsjahr erneut in einem moderaten konjunkturellen Umfeld erfolgreich
gestaltet. Insbesondere in den neuen Anwendungsbereichen auBerhalb der Druckindustrie konnten die Umsatz-
beitrage weiter gesteigert werden. Auch der Umsatz in der Druckmaschinenindustrie hat sich dank
Marktanteilszugewinnen gegeniber dem Vorjahr positiv entwickelt. Nachdem sich das Servicegeschaft im Vorjahr nur
stabil entwickelt hat, konnte im Berichtszeitraum der Umsatz um mehr als sechs Prozent gesteigert werden. Die
Umsatzzuwachse verteilen sich dabei hauptsachlich auf das Ersatzteilgeschaft sowie das Installationsgeschaft.

Verkirzte Gewinn- und Verlustrechnung der technotrans AG (HGB)

inT€ 2015 2014
Umsatzerlose 65.862 61197
Bestandsveranderung 769 149
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 10
Sonstige betrieblichen Ertrage 4277 3.205
Materialaufwand 29.934 27.086
Personalaufwand 23.371 22120
Abschreibungen 1434 1406
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 12.087 10.445
Finanzergebnis 4766 2699
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 8.850 6.203
Steuern 2484 1.865
Jahresiberschuss 6.366 4.338
Gewinnvortrag 2474 2.086
Einstellung in die Gewinnrucklagen 3.000 1.800

Bilanzgewinn 5.840 4.624
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Insgesamt sind die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr von 61,2 Millionen € um 7,6 Prozent auf 65,9 Millionen €
gestiegen. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) erreicht 4,0 Millionen € (Vorjahr: 3,4 Millionen €).
Dies entspricht einer EBIT-Marge von 6,1 Prozent. FUr das Geschaftsjahr 2015 hatte der Vorstand die Umsatz- und
Ergebnisziele der technotrans AG auf ein leichtes Umsatzwachstum in der GréBenordnung von zwei bis drei Prozent
und eine EBIT-Marge von sechs Prozent gesteckt.

Uberleitung des Jahresiberschusses zum Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern

inT€ 2015 2014
Jahresergebnis (Gewinn- und Verlustrechnung) 6.366 4.338
Ertrage aus der Zuschreibung zum 3.000 126
Finanzanlagevermogen

Ertrage aus Beteiligungen 1794 968
Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertrag 2.323 1.877
Zinsen und ahnliche Ertrage 25 71
Ertrage aus Ausleihungen des 202 225
Finanzanlagevermogens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 305 396
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 2273 172
Wertpapiere des Umlaufvermogens

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2420 1.802
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 4.020 3441

Der Umsatzanteil des Segmentes Technology erreichte mit 44,6 Millionen € einen Anstieg um 3,4 Millionen €
(+ 8,4 Prozent) gegentiber dem Vorjahr (41,2 Millionen €). Auch im Segment Services erhéhte sich der Umsatz um
1,3 Millionen € (+6,5 Prozent) auf 21,3 Millionen €.

Der Materialaufwand der technotrans AG lag mit 29,9 Millionen € um 10,5 Prozent Uber dem des Vorjahres. Damit
verschlechterte sich die Materialaufwandsquote (im Verhaltnis zur Gesamtleistung) von 44,2 Prozent auf 44,3 Prozent.

Der Personalaufwand stieg im Geschéftsjahr 2015 insgesamt um 1,3 Millionen € auf 23,4 Millionen € (Vorjahr:

22,1 Millionen €). Der Anstieg um 5,7 Prozent begrindet sich zum einen auf den erfolgten personellen und kapazitativen
Mitarbeiteraufbau in den umsatzabhangigen Bereichen und zum anderen auf die Umsetzung der geplanten
Entgelterhthung fur das Jahr 2015 von durchschnittlich drei Prozent. Die Personalaufwandsquote verbesserte sich
leicht von 36,1 Prozent auf 35,1 Prozent. Eine Vielzahl an Projektanldufen in den neuen Mérkten erforderte den
erhéhten Ressourceneinsatz.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich von 3,2 Millionen € im Vorjahr um 1,1 Millionen € auf 4,3 Millionen €.
Hiervon entfallen 2,3 Millionen € (Vorjahr: 1,6 Millionen €) auf konzerninterne Verrechnungen sowie
Kompensationszahlungen von Tochtergesellschaften fir den Ausgleich von Verrechnungspreisen. Die
Wahrungskursgewinne beliefen sich auf rund 0,6 Millionen € (Vorjahr: 0,6 Millionen €) und die periodenfremden Ertrage
betrugen insgesamt 0,5 Millionen € (Vorjahr: 0,3 Millionen €). Sie stammen im Wesentlichen aus der Auflésung von
Ruckstellungen sowie Zahlungseingdngen auf wertberichtigte Forderungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 12,1 Millionen € nach 10,4 Millionen € im Vorjahr. Der Anstieg um
1,7 Millionen € resultiert hauptsachlich aus Geschaftsvorfallen mit den Tochtergesellschaften. Darin enthalten sind
Kompensationszahlungen fur den Ausgleich von konzerninternen Verrechnungspreisen an Tochtergesellschaften und
Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen in Hohe von insgesamt 1,7 Millionen €
(Vorjahr: 0,8 Millionen €). Daneben erhéhten sich auch die Vertriebsprovisionen auf 1,0 Millionen € (Vorjahr:

0,8 Millionen €}, wovon 0,9 Millionen € an eigene Tochtergesellschaften geflossen sind. Die Reisekosten blieben mit
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0,8 Millionen € nahezu konstant gegendber 2014. Wahrend fur den Einsatz von Zeitarbeitskraften 0,6 Millionen € mehr
aufgewandt wurden als im Vorjahr (Vorjahr: 0,3 Millionen €), konnten die Aufwendungen fur Gewahrleistungen (inkl. der
Zufuhrung zur Garantiertickstellung) auf 0,3 Millionen € (Vorjahr: 0,8 Millionen €) mehr als halbiert werden.

Die planmé&Bigen Abschreibungen des Geschaftsjahres betrugen 1,4 Millionen € (Vorjahr: 1,4 Millionen €). Auch 2015
Uberstiegen die Abschreibungen damit die Investitionen in das Sachanlagevermdgen und die Immateriellen
Vermogensgegenstande in Hahe von 1,0 Millionen € (Vorjahr: 0,6 Millionen €).

Die technotrans AG erzielte ein Finanzergebnis in Hohe von 4,8 Millionen € (Vorjahr: 2,7 Millionen €). Dieses beinhaltet
zum einen Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 4,1 Millionen € (Vorjahr: 2,8 Millionen €), welche sich zusammensetzen
aus 1,8 Millionen € Dividendenzahlungen von Tochtergesellschaften sowie aus den Gewinnabfihrungen der Termotek
GmbH und der gds GmbH infolge der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrage (EAV) in Hohe von 2,3 Millionen €. Zum
anderen resultieren aus der Zuschreibung zum Finanzanlagevermogen Ertrége in Hohe von 3,0 Millionen €. Die
Abschreibungen auf Finanzanlagen - sowohl auf Anteile als auch auf Ausleihungen an verbundenen Unternehmen -
betrugen im Berichtsjahr insgesamt 2,3 Millionen € (Vorjahr: 0,2 Millionen €). Das Zinsergebnis lag bei -0,3 Millionen €

auf Vorjahresniveau.

Fur das Geschéftsjahr 2015 beliefen sich die Ertragsteuern insgesamt auf 2,4 Millionen € (Vorjahr: 1,8 Millionen €). Sie
setzen sich aus laufenden Ertragsteuern in Hhe von 2,0 Millionen € sowie einem aus der Veranderung der aktiven und
passiven latenten Steuern resultierenden latenten Steueraufwand von 0,4 Millionen € zusammen.

Fur das Geschaftsjahr 2015 wird ein Jahrestiberschuss in Hhe von 6,4 Millionen € ausgewiesen (Vorjahr:
4,3 Millionen €).
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Vermdgens- und Finanzlage

AKTIVA
inTE 31.12.2015 3112.2014
Anlagevermdgen 27.933 27.707
Vorrate 9778 8.536
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 13.286 12.060
Kasse und Guthaben bei Kreditinstituten 11.341 11.352
Umlaufvermdogen 34.405 31.948
Rechnungsabgrenzungsposten 352 238
Aktive latente Steuern 106 530
Gesamt Aktiva 62.796 60.423
PASSIVA
inTE 31.12.2015 31.12.2014
Gezeichnetes Kapital 6.531 6.516
Kapitalricklage 13128 13128
Gewinnricklagen 20.862 17.630
Bilanzgewinn 5.840 4624
Eigenkapital 46.361 41.898
Ruckstellungen 5.034 5.223
Verbindlichkeiten 11.401 13.299
Rechnungsabgrenzungsposten 0 3
Gesamt Passiva 62.796 60.423

Die Bilanzsumme der technotrans AG stieg im Vergleich zum 31. Dezember 2014 leicht von 60,4 Millionen € auf
62,8 Millionen €.

Das Anlagevermégen belief sich zum Bilanzstichtag auf 27,9 Millionen € (Vorjahr: 27,7 Millionen €). Das
Sachanlagevermogen und die Immateriellen Vermogensgegenstande gingen gegenuber dem Vorjahr um 0,4 Millionen
auf 11,5 Millionen € zurtck. Im Finanzanlagevermogen fihrten Wertaufholungen bzw. -berichtigungen zu einer
Erhohung der Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von insgesamt 2,3 Millionen €. Daruber hinaus nahmen die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen im gleichen Zeitraum im Wesentlichen infolge von Abwertungen um

1,7 Millionen € ab.

Die Vorrate lagen mit 9,8 Millionen € (Varjahr: 8,5 Millionen €) um 14,6 Prozent Uber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg
ist vor allem auf das hohe Geschéaftsvolumen zum Ende des Geschaftsjahres zurckzufihren.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind im Vergleich zum 31. Dezember 2014 um 1,3 Millionen €
auf 13,3 Millionen € angestiegen, davon entfallen 8,3 Millionen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Die
Zahlungsmittel blieben zum Bilanzstichtag mit 11,3 Millionen € stabil.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich das Eigenkapital von 41,9 auf 46,4 Millionen €. Der Zuwachs stehtim
Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Jahresiberschuss 2015, van dem in Ubereinstimmung mit § 58 Absatz 2
AktG 3,0 Millionen € den Gewinnricklagen zugefuhrt wurden. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 69,3 Prozent
auf 73,8 Prozent.
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Die Verbindlichkeiten und Rickstellungen betragen zum Bilanzstichtag insgesamt 16,4 Millionen € (Vorjahr:

18,5 Millionen €. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus einem Abbau der Finanzschulden um 2,4 Millionen €
sowie einem Aufbau der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Hohe von 0,4 Millionen €. Die
Ruckstellungen haben im Vergleich zum 31. Dezember 2014 um 0,2 Millionen € auf 5,0 Millionen € abgenommen.

Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (Nettozahlungsmittel belief sich im Geschaftsjahr 2015 auf 3,3 Millionen €
(Vorjahr: 3,8 Millionen € Aus der Veranderung des Nettoumlaufvermagens resultiert insgesamt eine Mittelbindung in
Hohe von 2,3 Millionen €. Diese Veranderung ist in H6he von 2,0 Millionen € auf eine stichtagsbedingte Erhéhung des
Saldos aus Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen - Uberwiegend begrindet durch
die Gewinnabfihrungen der Termotek GmbH und der gds GmbH - zurckzufUhren. DarUber hinaus stiegen infolge der
Geschaftsausweitung die Vorrate gegenuber dem Vorjahr um 1,2 Millionen €. Aus der Verdnderung der Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergab sich im Berichtszeitraum hingegen ein positiver Effekt von
1,0 Millionen €.

Infolge der moderaten Investitionstatigkeit in das Anlagevermdgen bzw. den Ausleihungen an verbundene
Unternehmen ergaben sich Auszahlungen im Berichtszeitraum in Héhe von -1,3 Millionen € (Vorjahr: -2,5 Millionen €
Einzahlungen aus der Ruckfuhrung von Ausleihungen seitens Tochtergesellschaften sowie aus erhaltenen Zins- und
Dividendenzahlungen betrugen insgesamt 2,9 Millionen € (Vorjahr: 3,7 Millionen €. Insgesamt fuhrten die Mittelzuflisse
und -abfliisse zu einem positiven Cash Flow aus der Investitionstatigkeit von 1,6 Millionen € (Vorjahr: 1,3 Millionen €

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit weist im Berichtszeitraum einen Mittelabfluss von 4,9 Millionen €
(Vorjahr: 4,1 Millionen € auf. Dieser setzt sich zusammen aus der Tilgung von Darlehen in Héhe von 2,4 Millionen €, den
gezahlten Zinsen (0,3 Millionen € sowie aus der Auszahlung der Dividende an die Aktionare der technotrans AG in Hohe
von 2,2 Millionen €.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2015 waren in der technotrans AG insgesamt 436 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt, das
waren 32 mehr als zum Jahresende 2014 (Vorjahr: 404). 2015 sind dem Segment Technology davon 341 Mitarbeiter
zuzuordnen (Varjahr: 317), im Segment Services sind 95 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 87).

Chancen- und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der technotrans AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken, wie denen
des technotrans-Konzerns. Lediglich in den beiden Risikokategorien "Gesamtwirtschaftliche/Branchenspezifische
Risiken" und "Unternehmensstrategische Risiken" weist die technotrans AG aufgrund ihres niedrigeren Plan-
Ergebnisses eine etwas hohere Risikobewertung als der Konzern auf.

Sollten sich die Erwartungen bezuglich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwicklung oder die
Erwartungen an neu entwickelte Produkte als nicht zutreffend erweisen, kann das Umsatz- und damit auch das
Ergebnisziel mdglicherweise verfehlt werden. Dieses Risiko schatzen wir derzeit als mittel ein.

Die Chancen und Risiken des Konzerns sind im zusammengefassten Lagebericht dargestellt.
Ausblick

Aufgrund der Verflechtungen der technotrans AG mit den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im Konzern
verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel Prognosebericht, die insbesondere auch die Erwartungen fur die
Muttergesellschaft widerspiegeln.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUM GESCHAFTSJAHR 2015

Der Vorstand der technotrans AG beurteilt den Verlauf des Berichtsjahres positiv. Die Geschafte von technotrans
entwickelten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 insgesamt sehr erfolgreich. Bei der strategischen
Transformation des Konzerns hin zu einem wachstumsorientierten Spezialisten in der FlUssigkeitentechnologie erzielte
technotrans weitere Fortschritte.

Wir haben erneut alle wichtigen Ziele, die wir uns fur das Geschaftsjahr 2015 gesetzt und kammuniziert haben, erreicht.
Hierzu gehoren sowohl die Steigerung des Umsatzes als auch des Ertrags. Die Finanz- und Vermogenslage ist weiterhin
sehr solide. Unseren Aktionaren bieten wir eine attraktive Rendite.

Fur die nachsten Geschaftsjahre sind wir weiterhin vorsichtig optimistisch. Wir halten an der Wachstumsstory von
technotrans und den mittel- und langfristigen Zielen fest.
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NACHTRAGSBERICHT

Nach Ende des Geschaftsjahres 2015 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung mit Auswirkung auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage eingetreten.
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RISIKOMANAGEMENT UND INTERNES KONTROLLSYSTEM

Als weltweit tatiger Konzern ist die technotrans-Unternehmensgruppe im Rahmen seiner Geschaftsprozesse einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die naturgemaB mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Um Chancen gezielt
zu nutzen, ist es erforderlich, Uberschaubare und beherrschbare Risiken bewusst und kontrolliert einzugehen. Im
Rahmen eines systematischen und effizienten Risikomanagementsystems werden hierfur risikopolitische Grundsatze
festgelegt und die aktuellen Entwicklungen regelmaBig erfasst, analysiert, bewertet und - sofern erforderlich-
entsprechende GegenmaBnahmen ergriffen. Das Risikomanagementsystem tragt dazu bei, den Bestand des Konzerns
nachhaltig sicherzustellen, indem es insbesondere alle Risiken frihzeitig identifiziert, die die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns wesentlich beeintrdchtigen kdnnten. Zur Steuerung der Risiken stellt das Interne
Kontrollsystem (IKS) einen integralen Bestandteil des Risikomanagementsystems dar, entsprechend erfolgt hier eine
zusammenfassende Darstellung.

Das konzernweite Risikomanagementsystem orientiert sich unter anderem an den nachfolgenden Risikogrundsatzen:

> Oberster Risikogrundsatz bei technotrans ist die Bestandssicherung. Keine Handlung oder Entscheidung darf ein
bestandsgefahrdendes Risiko nach sich ziehen.

> Bestandsgefahrdende Risiken missen unverziglich an den Vorstand berichtet werden.

> FUr die Erzielung wirtschaftlichen Erfolges werden notwendige Risiken in einem gewissen Umfang bewusst in
Kauf genommen. Ertragsrisiken midssen durch eine entsprechende Renditechance prémiert werden.

> Risiken sind weitestgehend zu vermeiden beziehungsweise — soweit wirtschaftlich sinnvoll - zu versichern,
kontinuierlich zu Uberwachen und im Rahmen des regelmaBigen Risikoreportings dem Vorstand und
gegebenenfalls dem Aufsichtsrat zu kommunizieren. Restrisiken muss gegengesteuert werden.

Mithilfe des Risikomanagements wird das Chancen- und Risikobewusstsein der technotrans-Mitarbeiter geférdert und
es wird potenziellen Risiken vorgebeugt. Die notigen Verfahrensabldufe und Kommunikationsregeln innerhalb einzelner
Unternehmensbereiche sind durch den Vorstand definiert und etabliert. Verantwortlich fur die Einhaltung der Vorgaben
und Anweisungen im Umgang mit Risiken sind die jeweiligen operativen Vorgesetzten. Die Kontrolle erfolgt im Rahmen
von Audits durch das Konzerncontrolling und durch den Vorstand. Dartber hinaus wird das Risikomanagementsystem
einschlieBlich des IKS regelmaBig weiterentwickelt und bildet somit die Grundlage fur die systematische Identifikation,
Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und Kommunikation der verschiedenen Risikoarten und -profile.
Gleiches gilt fur unser Compliance-Programm. Wir dulden keine VerstdBe gegen geltendes Recht und Uberprifen dazu
regelmaBig das interne Regelwerk und die eigene Compliance-Organisation und entwickeln sie weiter.

Organisation des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement ist organisatorisch im Aufgabenbereich des Konzerncontrollings integriert und sorgt fur eine
regelmaBige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat beziehungsweise den
Prufungsausschuss. Diese Organisationsstruktur ermdglicht es, frihzeitig die Tendenzen und Risiken auch mit der Hilfe
von Kennzahlen zu identifizieren, und gewahrleistet somit, dass der Konzernvorstand bei negativen Veranderungen
umgehend geeignete MaBnahmen einleiten kann.

Zielsetzung des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Implementierung von Kontrollen
hinreichende Sicherheit dafir zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein regelungskonformer
(Konzern-)Abschluss erstellt wird. Die dezentrale Organisation des rechnungslegungsbezogenen IKS verfiigt Uber eine
einheitliche und zentral vorgegebene Reportingstruktur, die basierend auf den lokalen gesetzlichen Anforderungen im
Einklang mit den Konzerngrundsatzen steht. Die Tochterunternehmen berichten periodisch IFRS-konform im Rahmen
der Konzernberichterstattung. Neu gegrindete oder akquirierte Gesellschaften werden schnellstmdglich in diesen
Berichterstattungsprozess integriert. Eine konzerneinheitliche Struktur der ERP- und Buchhaltungssysteme ist nicht
vorhanden. Die Reporting- und Konsolidierungsprozesse erfolgen fur alle Konzerngesellschaften Uber ein einheitliches
IT-System, das zentral von der technotrans AG zur Verfigung gestellt wird. Zur Gewahrleistung einheitlicher
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Berichterstattung existieren Unternehmensrichtlinien wie Bilanzierungs- und Konsolidierungshandbucher, deren
Einhaltung regelmaBig Uberprift wird. In periodischen Abstanden erfolgen interne Kontrollen der Rechnungslegung der
Tochtergesellschaften sowie Compliance-Audits vor Ort. Dazu gehdren insbesondere IT-gestutzte und
stichprobenhafte Kontrollen und Plausibilitdtsprifungen sowie die Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip. Zum
Geschaftsjahresende erfolgt eine Prufung der lokalen Abschlisse, bevor sie fir den Konzernabschluss freigegeben
werden. Alle ergriffenen MaBnahmen und die laufende Weiterentwicklung und Anpassung des IKS tragen dazu bei, die
Zuverlassigkeit der Rechnungslegung zu gewahrleisten. Auch angemessene und funktionsfahig eingerichtete Systeme
konnen keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahren.

Konzernweit verfugt technotrans Uber eine einheitliche Organisation des Risikomanagements. Die Risikoerfassung in
der technotrans AG und in den Tochtergesellschaften erfolgt zeitnah und dezentral im Rahmen des regelmaBigen
Risikoreportings (vierteljshrlich). Dieses umfasst Verdnderungen der bereits identifizierten Risiken und neue
Entwicklungen, die zur Entstehung weiterer Risiken fihren kénnten. Die Risiken werden analysiert, anhand der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshohe bewertet und es werden ihnen MaBnahmen
gegenUbergestellt (Nettobetrachtung). Verbleibende Restrisiken werden erneut betrachtet und mit weiteren
MaBnahmen versehen. Beispielsweise werden zur Vermeidung von Forderungsausféllen jedem Kunden allgemeine oder
individuelle Kreditlimits (gegebenenfalls unter Bericksichtigung der Versicherungssumme der
Warenkreditversicherung) zugeordnet und das Zahlungsverhalten wird Uberwacht. Anhand regelmaBiger
Forderungsanalysen wird beurteilt, welche MaBnahmen ergriffen werden missen, um Uberfallige Positionen zu
schlieBen. Die Ergebnisse dieser Analysen werden anschlieBend mit dem Kunden erdrtert. Bei Kunden im
Seriengeschaft wird in der nachsten Stufe ein Lieferstopp angekindigt und schlieBlich verhangt, bis das Kreditlimit
wieder unterschritten ist. Parallel werden externe Quellen genutzt, um regelmaBig die Bonitat der Kunden zu beurteilen
und die Kreditlimits gegebenenfalls anzupassen. Dies erfolgt auch nach wiederholten Lieferstopps. In Einzelgesprachen
oder im Rahmen von Sitzungen werden die Risiken thematisiert, diskutiert und daraufhin gemaB ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen Folgen bewertet. Als Risiken sind solche Ereignisse definiert, die eine
prozentuale Abweichung zum EBIT-Erwartungswert der Jahresplanung fir das Folgejahr verursachen.

Die Klassifizierung der Risiken erfolgt qualitativ in den Abstufungen "gering, mittel und hoch". Unter Berucksichtigung
der potenziellen Schadenshdhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit werden fUr quantifizierbare Risiken einzelne
Risikopotenziale ermittelt. Diese werden in Relation zum geplanten Periodenergebnis (Plan-EBIT) gesetzt und ergeben
dadurch die Bewertungsbasis fur die Risikoklasse (gering, mittel und hoch).

Daraus abgeleitet Klassifiziert technotrans seine Risiken fur 2016
> als gering, wenn das Risikopotenzial des Einzelrisikos mit einem Wert unter 10 Prozent des Planergebnisses
bewertet wird,

> als mittel, wenn das Risikopotenzial des Einzelrisikos mit einem Wert zwischen 10 und 20 Prozent des
Planergebnisses bewertet wird,

> als hoch beziehungsweise bestandsgefahrdend, wenn das Risikopotenzial des Einzelrisikos mit einem Wert Gber
20 Prozent des Planergebnisses bewertet wird.



Zusammengefasster Lagebericht
Chancen- und Risikobericht

CHANCEN- UND RISIKOPROFIL

Als Technologieunternehmen agiert technotrans in einem dynamischen Marktumfeld, in dem sich standig neue
Chancen und Risiken erdffnen. technotrans betreibt ein Chancen- und Risikomanagement, das die FUhrung dabei
unterstitzt, die Unternehmensziele zu erreichen. Voraussetzung fur den langfristigen Erfolg von technotrans ist es,
Chancen fruhzeitig zu erkennen und zu nutzen. Gleichzeitig ist das Unternehmen Risiken ausgesetzt, die das Erreichen
seiner kurz- und mittelfristigen Ziele erschweren konnen. Als Risiken versteht technotrans aus der Ungewissheit Gber
zukunftige Entwicklungen resultierende interne und externe Ereignisse, die sich negativ auf das Erreichen der
Unternehmensziele auswirken konnen. Als Chancen versteht technotrans mogliche Erfolge, die Uber die festgelegten
Ziele hinausgehen und die Geschaftsentwicklung auf diese Weise begunstigen. Risiken und Chancen sind untrennbar
miteinander verbunden. Damit unterstUtzen die im Risikobericht erlduterten Strukturen und Prozesse zum
Risikomanagementsystem in der Rickkopplung auch das Chancenmanagement. Angelehnt an die Empfehlungen des
DRS 20 kategorisiert technotrans seine Risiken in fUnf Risikogruppen:

Gesamtwirtschaftliche / Branchenspezifische Risiken

Der Erfolg des technotrans-Konzerns hangt nicht unwesentlich von den makrookonomischen Entwicklungen seiner
Absatzmarkte -speziell der Druckmaschinenindustrie, der Werkzeugmaschinenindustrie sowie der Laserindustrie- und
der Absatzmarkte seiner Kunden ab. FUr die Einschatzung der makrodkonomischen Entwicklung nutzt technotrans
unter anderem Prognosen allgemein anerkannter Institutionen und Wirtschaftsforschungsinstitute. Die zunehmende
Diversifizierung der technotrans-Unternehmensgruppe verringert die Abhangigkeit von der ZykKlik einer einzelnen
Branche und er6ffnet gleichzeitig die Mdglichkeit, an den Chancen, die verschiedene Wachstumsmarkte bieten, zu
partizipieren.

Als Systemlieferant realisiert technotrans noch einen vergleichsweise hohen Umsatzanteil mit den fihrenden
Druckmaschinenherstellern weltweit, die sich in einem fortgesetzten Restrukturierungsprozess befinden. Eine
wirtschaftliche Schieflage oder das Ausscheiden eines dieser Kunden aus dem Markt hatte kurzfristig moglicherweise
erheblichen Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Dauerhafte Auswirkungen erwarten wir jedoch
nicht, da die Konsolidierung keinen Einfluss auf den Absatzmarkt der Druckmaschinen insgesamt haben durfte.

Branchenspezifische Chancen und Risiken konnen sich fur den technotrans-Konzern dartber hinaus aus
technologischen und wettbewerblichen Veranderungen ergeben. technotrans begegnet diesen Risiken durch
kontinuierliche Initiativen zur Sicherung und zum Ausbau der Technologie- und Innovationsfihrerschaft sowie durch
eine Fokussierung auf Kunden und Markte.

Ein grundsatzliches konjunkturelles und branchenspezifisches Risiko verbleibt naturlich, da die tatsachliche
konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft und der deutschen Wirtschaft, insbesondere der exportorientierten
Investitionsguterindustrie, von den unterstellten Prognosen erheblich abweichen kann. Das Risiko schatzen wir zum
Zeitpunkt der Berichterstellung als gering ein. Durch ihre flexiblen Produktionsstrukturen kann technotrans kurzfristig
die Kapazitaten anpassen und so bei Bedarf auf eine Nachfrageanderung reagieren.

Unternehmensstrategische Risiken

Die strategische Ausrichtung des Konzerns wurde in den vergangenen Jahren durch Investitionen in
Wachstumsmarkte, den Ausbau bestehender Markte und die Akquisition weiterer Unternehmen gepragt. Ziel dieser
Investitionen ist die Ausweitung der Prasenz in den bestehenden Markten sowie die ErschlieBung neuer Endmarkte mit
attraktivem Wachstumspotenzial. Um uns weitere Absatzmarkte zu erschlieBen, orientieren wir uns an unseren
Kernkompetenzen und adressieren gezielt Nischenmarkte, in denen wir als Systempartner industrieller GroBkunden
erfolgreich sein kdnnen. technotrans arbeitet Uber alle Geschaftsprozesse hinweg eng mit dem Kunden zusammen.

Innovationen und die Optimierung unserer Technologien, sowohl fur die Druckindustrie als auch fur andere
Absatzmarkte, stehen im Zentrum der Aktivitaten unserer Forschung und Entwicklung. Der Ursprung der Projekte liegt
sowohl in den Business Units als auch in der Initiative der eigenen Entwicklungsabteilung. Bereits in der Produkt- und
Anwendungsentwicklung entstehen neue Produkte in stetiger Abstimmung mit dem Kunden.
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Grundsatzlich besteht in neuen Markten mit neuen Kunden immer die Maglichkeit, dass die BemUhungen zur Einfihrung
neuer Produkte nicht erfolgreich sind. Dafir ist das individuelle Risiko aufgrund der wachsenden Kundenzahl geringer.
Dennoch sind Fehleinschatzungen in Bezug auf die strategische Ausrichtung des Konzerns und seine Marktpotenziale
sowie fehlende Kundenakzeptanz bei neu entwickelten Produkten nicht ausgeschlossen und kénnen negative
Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition sowie den Absatz der Gruppe haben. Wir begegnen diesem Risiko mit einer
sorgfaltigen Analyse der Rahmenbedingungen im Vorfeld der Entwicklung neuer Produkte sowie einem sorgfaltigen
Qualifizierungsprozess der Prototypen und schatzen dieses Risiko daher als gering ein.

Die relevanten Markte werden auch weiterhin kontinuierlich beobachtet und Chancen fur strategische Akquisitionen als
Erganzung zum organischen Wachstum identifiziert. technotrans ist durch gezielte Akquisitionen bestrebt, die
Technologiefuhrerschaft zu starken, Marktpotenziale zu erschlieBen, die Serviceleistungen gegenuber den Kunden zu
verbessern und das Produktportfolio zu erweitern. Die Ubernahme von Unternehmen ist mit einer Reihe von Risiken
verbunden, die sich unmittelbar auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage auswirken kénnen. Wir grenzen diese
Risiken ein, indem wir haufig zunachst eine Kooperation vereinbaren, um Uber einen gewissen Zeitraum unsere
Erwartungen in der Praxis zu Uberprufen. Den Erfolg der Akquisition sichern wir auch durch eine anschlieBende enge
Einbindung des bisherigen Managements und eine motivierende Anreizkomponente als Teil der Kaufpreisvereinbarung.
Daher schatzen wir dieses Risiko im Allgemeinen als gering ein.

Sollten sich die Erwartungen bezuglich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwicklung oder die Planungen
neu erworbener Unternehmen oder die Erwartungen an neu entwickelte Produkte als nicht zutreffend erweisen, kann
das Umsatz- und damit auch das Ergebnisziel moglicherweise verfehlt werden. Die Erreichung der Margenziele ist ganz
wesentlich von der geplanten Umsatzentwicklung und strikter Kostenkontrolle abhangig. Des Weiteren kdnnen
ungeplante Aufwendungen, beispielsweise fUr unerwartet notwendige StrukturmaBnahmen oder unvorhersehbare
zusatzliche Qualitatsprobleme, ursachlich sein fur gravierende Abweichungen. FUr beides gibt es zum Zeitpunkt der
Berichterstellung keine Hinweise und wir schatzen das Risiko als gering ein. Wir sind bei den Planungen fur das
Geschaftsjahr 2016 nach unserer Einschatzung von realistischen Planpramissen ausgegangen und kdnnen im
Bedarfsfall schnell gegensteuern, um diese Risiken bestmdglich auszuschlieBen oder zu minimieren.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken resultieren vor allem aus Liquiditdtsengpassen, Kreditfinanzierungen und
Wahrungsschwankungen.

Grundsatzlich finanzieren sich die einzelnen Tochtergesellschaften selbst aus ihren operativen Ergebnissen. Je nach
Liquiditatssituation unterstitzt die technotrans AG bei der Finanzierung und stellt bei Bedarf Finanzmittel zur
Verfigung. Um die jederzeitige Handlungsfahigkeit sicherzustellen, verfiigt die Konzernmutter Uber ausreichende
Liquiditatsreserven. Eine diversifizierte Finanzierungsstruktur, verteilt auf mehrere Kernbanken, verhindert eine
Abhangigkeit von einzelnen Kreditgebern. Auch eine Veranderung des Zinsniveaus hatte keine gréBeren Auswirkungen
auf die Ertragslage, da die laufende Finanzierung aus einem Mix aus festverzinslicher und variabler Finanzierung besteht
und die Zinsanderungsrisiken abgesichert sind. Eine von den Planungen fir das Geschaftsjahr 2016 erheblich
abweichende Verschlechterung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage konnte zur Folge haben, dass von diesen
Reserven Gebrauch gemacht wirde. Auf der Basis unserer Planungen fur 2016 schatzen wir dieses Risiko als gering
ein.

Aufgrund der Unternehmensstruktur und der Markte haben Wahrungsrelationen nur moderaten Einfluss auf die
operative Entwicklung des technotrans-Konzerns, da der weit Gberwiegende Teil des Geschafts in Euro abgerechnet
wird. Fremdwahrungsrisiken von den Tochtergesellschaften werden konzernintern auf die Konzernmutter Ubertragen
und somit zentral gebUndelt. Die Entwicklung der Wechselkurse kann hingegen die Wettbewerbsfahigkeit unserer
Kunden beftrdern oder behindern.

Das Risiko eines groBeren Forderungsausfalls bewerten wir auch aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre
insgesamt als gering. Neukunden werden stets einer geordneten Bonitatsprifung unterzogen. Wo maglich, haben wir
die Forderungen gegen Ausfall versichert und so das Risiko weiter eingeschrankt. Insgesamt schatzen wir die
finanzwirtschaftlichen Risiken als gering ein.
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Leistungswirtschaftliche Risiken

Neben den unternehmensstrategischen Risiken bestehen fir technotrans leistungswirtschaftliche Risiken wie
insbesondere Beschaffungsrisiken und Produktionsrisiken. Die Einkaufsmaterialien unterliegen grundsatzlich dem
Risiko der Preisschwankungen. technotrans begrenzt das Preis- und Mengenrisiko durch ein systematisches
Lieferantenmanagement sowie durch den Aufbau einer Gruppeneinkaufsstruktur, um die Skaleneffekte des Konzerns
bei der Beschaffung der wichtigsten Materialgruppen zu nutzen. Fir 2016 erwarten wir keine signifikanten Erhéhungen
der Beschaffungspreise. Des Weiteren besteht das Risiko, dass die Erwartungen der Kunden beziglich termingerechter
Lieferung oder Qualitat nicht erfullt werden. Eine Vielzahl von Prozessen und Instanzen, angefangen vom
Lieferantenmanagement und der Kundenprojektabwicklung bis zum Qualitdtsmanagement, sollen diesbezigliche
Risiken vorausschauend beseitigen.

Grundlage der modernen Arbeitsumgebung ist eine sichere und effektive IT-Infrastruktur. Die wachsende Vernetzung
der Systeme und die Notwendigkeit der permanenten Verfugbarkeit stellen hohe Anforderungen an die eingesetzte
Informationstechnologie. Mdglichen Risiken aus dem Ausfall von Rechnersystemen und Netzwerken, unberechtigten
Datenzugriffen oder Datenmissbrauch begegnet technotrans mit einer zentralen Shared-Service-Center-Funktion
(technischer und organisatorischer Art) sowie regelmaBigen Investitionen und Kontrollen.

Der Erfolg des technotrans-Konzerns hangt wesentlich auch von der Einsatzbereitschaft, dem Know-how und der
Integritat der Mitarbeiter ab. Mdgliche Risiken ergeben sich im Wesentlichen bei der Personalbeschaffung und
Personalentwicklung. Veranderungen von Strukturen oder Prozessen bergen das Risiko, Mitarbeiter und ihr Know-how
zu verlieren, weil sie sich mit diesen MaBnahmen nicht identifizieren und sich deshalb anderweitig orientieren
(Fluktuation). Wir begegnen diesem Risiko durch zielgerichtete Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen, die Verlagerung
von individuellen Kompetenzen auf Teams sowie eine leistungsgerechte Vergitung. Die Mitarbeiter schatzen die
positive Unternehmenskultur, so dass die Gesamtheit aller MaBBnahmen technotrans zu einem attraktiven Arbeitgeber
macht. Insgesamt schatzen wir die leistungswirtschaftlichen Risiken als gering ein.

Rechtliche Risiken

Zukunftige Gesetzes- und Vorschriftsanderungen und damit verbundene Normenanderungen kénnen sich negativ auf
die Entwicklung des technotrans-Konzerns auswirken. Zudem kénnen sich aus dem operativen Geschaft der
technotrans AG und ihrer Tochtergesellschaften Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzverpflichtungen ergeben. Ein
effizientes Vertrags- und Qualitdtsmanagement sowie ein Compliance-System minimieren dieses Risiko zwar, kdnnen
aber keinen grundsatzlichen Ausschluss garantieren. Zur Risikovorsorge hat technotrans einen ausreichenden
Versicherungsschutz und dariber hinaus werden Ruckstellungen bilanziert.

Risiken aus dem Ausgang von Gerichts- oder Schiedsverfahren, die nach heutiger Einschatzung einen erheblichen
nachteiligen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Gruppe haben kdnnten, bestehen weder fUr die technotrans AG
noch fur die einzelnen Tochtergesellschaften. Insgesamt schatzen wir die rechtlichen Risiken als gering ein.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUR RISIKOSITUATION

Die Gesamtrisikosituation des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation aller Kategorien Uber alle Geschaftseinheiten
und Funktionen. Sie hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert und bleibt weiterhin Uberschaubar und
beherrschbar. Der Vorstand verfugt Uber keinerlei Hinweise auf eine potenzielle wirtschaftliche oder rechtliche
Bestandsgefahrdung des Konzerns. Nach Ansicht des Vorstandes ist der Konzern auch mittelfristig bestens aufgestellt,

um die Marktposition weiter auszubauen und global zu wachsen.
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KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Expansion der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2015 verlangsamt. Fur die kommenden zwei Jahre wird mit einer
allmahlichen, aber vorerst wenig schwungvollen Belebung gerechnet. Die derzeitige politische und wirtschaftliche
Gemengelage ist schwer einzuschatzen und alles andere als Ubersichtlich.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat im Januar mit seiner Prognose fur das globale Wirtschaftswachstum 2016
eine leichte Abwartsrevision vorgelegt. Neben einer Eskalation der geopalitischen Krisen warnt der IWF besonders vor
weiter fallenden OI- und sonstigen Rohstoffpreisen sowie vor starken Abwertungen in den Schwellen- und
Entwicklungslandern. Die US-Notenbank hat am 16. Dezember 2015 mit einer Anhebung des Leitzinses um 25
Basispunkte die geldpolitische Wende eingeldutet. Von einer Normalisierung des Zinsniveaus ist die Weltwirtschaft
allerdings noch weit entfernt. Nach global plus 3,1 Prozent im Jahr 2015 zeigen die Prognosen des Internationalen
Wahrungsfonds fur 2016 ein leichtes Wachstum der Weltwirtschaft von 3,4 Prozent. Mit einer moderaten Belebung der
internationalen Konjunktur in den Jahren 2016/2017 verbessern sich auch das Umfeld und die Perspektiven fur die
Zielmarkte des technotrans-Konzerns.

Der Strukturwandel Chinas - weg von einer export- und investitionsgetriebenen Wirtschaft hin zu einer starkeren
Orientierung am Dienstleistungssektor und dem privaten Verbrauch - wird ausdriicklich von der chinesischen
Regierung gewunscht. Die Turbulenzen an Chinas Borsen und die Unsicherheit beziglich der Wahrungspolitik haben
jungst das Vertrauen in Chinas Behdrden beeintrachtigt. Eine dauerhafte Wachstumsverlangsamung in China hat auf
andere Staaten, so auch auf Deutschland, spurbare Auswirkungen. Hier sind insbesondere der Maschinenbau und die
Automobilindustrie betroffen.

Wachstumsprognose des Bruttoinlandsprodukts (in %)

2016 2017
Welt 34 36
USA 26 26
Euro-Zone 17 17
Deutschland 17 17
China 6,3 60
Schwellenlander 43 47

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook, Januar 2016 (Prognose)

Auch die Experten fuhrender europaischer Konjunkturforschungsinstitute (ifw/EUROFRAME) erwarten fur 2016 nur
eine moderate Konjunkturbelebung in Europa mit einem Wachstum von 1,7 Prozent. Die Stimmung in der Euro-
Wirtschaft war Ende 20715 so gut wie seit dem Frihjahr 2011 nicht mehr. Die Region bleibt damit gegeniber dem
ungunstigen globalen Umfeld widerstandsfahig. Derzeit steht der gunstige konjunkturelle Ausblick fur Deutschland

(+ 1,7 Prozent) noch im Widerspruch zur aktuell recht schwachen Entwicklung der inlandischen Industrieproduktion.
Treibende Kraft hinter dem Aufschwung ist nach wie vor der starke private Konsum und eine anziehende
Investitionstatigkeit. Der deutsche AuBenhandel bleibt laut Winterprognose des ifw auf Expansionskurs. Gleiches gilt fur
die Investitionen, die bedingt durch giinstige Rahmenbedingungen (niedrige Zinsen, hohe Einkommenszuwachse,
gunstige Haushaltlage, sich bessernde Absatz- und Ertragsaussichten im In- und Ausland) wieder Fahrt aufnehmen
sollen.

Der VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V) erwartet fur 2016 ein Null-Wachstum fur die
preisbereinigte Produktion von Maschinen und Anlagen in Deutschland. Die zahlreichen Krisen in der Welt Iahmen das
Geschaft. Zwar laufen die USA als wichtigster Kunde sowie einige europaischen Lander nach wie vor gut,
Schwellenlander wie China und Russland bremsen jedoch die Erwartungen des deutschen Maschinenbaus.
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Die Eintribung des weltwirtschaftlichen Umfeldes sorgt bei der Mehrzahl der Fachzweige des VDMA fUr eine hohe
Unsicherheit. Die einzelnen Sparten des Maschinenbaus haben bedingt durch technische oder gesetzliche Vorgaben
ihre eigenen Zyklen, ihr Produktionsverlauf unterscheidet sich daher zum Teil vom Maschinenbau-Durchschnitt. So
hangt der Werkzeugmaschinenbau stark an der Automabilindustrie, wahrend die Druckindustrie von der weltweiten
Nachfrage des Offset-Printmarktes sowie dem Digital- und Verpackungsdruck abhangt. Insbesondere in den jungen
Marktsegmenten Digital- und Flexodruck besteht weiterhin Wachstumspotenzial. Aufgrund der anhaltenden
Konsolidierung von Druckereibetrieben in einigen Industrielandern ist in den kammenden Jahren allerdings nicht mit
einer Ausweitung des Marktvolumens im Bogen- und Rollenoffsetdruckmaschinengeschaft zu rechnen.



Zusammengefasster Lagebericht
Prognosebericht

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES TECHNOTRANS-KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2016 wird technotrans den Schwerpunkt seiner Aktivitaten erneut verstarkt auf das organische
Wachstum des bestehenden Portfolios und dessen Ausbau durch Akquisitionen legen. Die weitere
Geschaftsentwicklung des technotrans-Konzerns wird 2016 in wesentlichem MaBRe von der weltweiten Konjunktur und
diverser Projektanldufe mit bereits bestehenden sowie neuen Kunden abhangen.

Der Vorstand beurteilt die Perspektiven fur das Geschaftsjahr 20716 varsichtig optimistisch. technotrans hat sich das
Ziel gesetzt, stérker als der Markt zu wachsen. 2016 liegt die BIP-Prognose (ifo-Konjunkturprognose und IfW Institut fur
Weltwirtschaft) bei 1,7 Prozent. Insgesamt erwartet der Vorstand fur den technotrans-Konzern bei einer stabilen
Entwicklung der Weltkonjunktur einen Umsatz von 126 bis 132 Millionen € fur das Geschaftsjahr 2016. Die EBIT-Marge
sollte 2016 zwischen 7,5 und 8,0 Prozent liegen. Daraus ergibt sich planerisch ein EBIT zwischen 9,5 und 10,5 Millionen
€. Wesentlichen Einfluss auf die Ergebnissituation werden wiederum das Umsatzvolumen und die zeitliche Komponente
im Anlauf der neuen Projekte haben. Damit die zahlreichen Kundenprojekte gerade im Anlauf erfolgreich abgewickelt
werden, investieren wir unvermindert in die erforderlichen Ressourcen.

Ziele des Konzerns und der Segmente

Ist 2015 Prognose 2016

Umsatz in Mio. EUR 122,8 126 -132
Technology in Mio. EUR 81457 84 -88
in% 66
Services in Mio. EUR 414 42 - 44
in% 34
EBIT in Mio. EUR 9,0 95-105
in% 73 75-80
Technology in Mio. EUR 21
in % 26 >3
Service in Mio. EUR 6.9
in % 16,6 stabile Marge
Free Cashflow in Mio. EUR 80 >5

Eventuelle Akquisitionen sind in der Umsatz- und Ergebnisplanung nicht bericksichtigt. Auf der Beschaffungsseite
rechnen wir mit keiner gravierenden Preisveranderung, im Personal wird es allerdings einen Anstieg der
Personalaufwendungen geben. Neben einem leicht erhéhten Mitarbeiterbestand zum Jahreswechsel 2015/2016 wird
eine durchschnittliche Entgelterhthung von 3 Prozent erwartet. Die Steuerquote des Konzerns wird sich
voraussichtlich im Bereich von 30 Prozent bewegen.

Unter den gegebenen Rahmenbedingungen erwartet der Vorstand fur die technotrans AG (Einzelabschluss) im
Geschaftsjahr 2016 ein leichtes Umsatzwachstum in der GréBenordnung von 3 bis 4 Prozent. Aus heutiger Sicht gehen
wir davon aus, auf dem héheren Umsatzniveau auch die Ertragslage zu verbessern. Unser Ziel ist es, in der technotrans
AG eine EBIT-Marge von 6,5 Prozent zu erreichen.

Im Segment Technology planen wir auch fur 2016, dass sich das organische Wachstum fortsetzen wird. Dabei
unterstellen wir, dass sich die von uns bedienten Markte im Geschaftsjahr 2016 weiter positiv entwickeln. technotrans
erwartet eine robuste Nachfrage nach Digital- und Flexodruckmaschinen, wahrend sich das Geschaft im Offsetdruck
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mindestens auf Vorjahresniveau stabilisiert. Wachstumstreiber des Segmentes bleiben weiterhin die Markte Laser,
Maschinenbau, Stanz- und Umformtechnik, die Energiespeichertechnik sowie die Medizin- und Scannertechnik. In
diesen Wachstumsbereichen haben wir unsere Aktivitdten in den letzten Jahren erfolgreich ausgeweitet.

Das Segment Services reprasentiert einen relativ hohen Umsatzanteil am Gesamtgeschaft des technotrans-Konzerns
und leistet somit einen wichtigen Beitrag zur Stabilitdt unseres Geschafts. Wir gehen davon aus, dass 2016 der Umsatz
im Segment Services durch eine starkere Nutzung unseres weltweiten Service-Netzwerks seitens der neuen
Gesellschaften der Gruppe wieder leicht wachsen wird. Wir erwarten eine weiterhin stabile Ertragslage bei einer
unveranderten EBIT-Marge. Fur 2016 rechnet der Vorstand auf Basis stabiler Einnahmen und Ertrége mit einem
positiven operativen Cash Flow, so dass technotrans erneut in der Lage sein sollte, das operative Geschaft und die
vorgesehenen Erhaltungsinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Akguisitionen) aus dem
Cashflow zu finanzieren. Nach Zins- und Tilgungsleistungen sollte der Free Cashflow nach heutigen Erkenntnissen
erneut positiv ausfallen.

Auf der Finanzierungsseite erwartet der Vorstand, dass sich die Finanzverbindlichkeiten bei dem geplanten
Geschaftsverlauf durch planmaBige Tilgungen (rund 2,0 Millionen €) weiter reduzieren werden. Am Stichtag

371. Dezember 2015 verfugt technotrans Uber liquide Mittel in Hohe von 20,0 Millionen €. Dies ist ausreichend, um das
laufende Geschaft in allen Unternehmen des Konzerns finanzieren zu konnen. DarUber hinaus verfigt technotrans Uber
ungenutzte Kreditlinien, die zusammen mit den Uberschissigen Zahlungsmitteln groBe Flexibilitat geben, um auch
strategische Optionen zu nutzen. Unverandert betrachtet der Vorstand Akquisitionen als geeigneten Weg, um das
Unternehmenswachstum auch strategisch auszubauen und weitere Zukunftsbranchen erschlieBen zu kénnen.
Entsprechende Maglichkeiten werden kontinuierlich gesucht und analysiert. Fur technotrans - in der Rolle als
strategischer Investor - liegt die Voraussetzung fur geeignete Ubernahmeziele sowohl in der markt- und
wachstumsorientierten Expansionsstrategie, aber auch in der Realisierung von entsprechenden Synergiepotenzialen.
Dariber hinaus sind Technologien, die die Kernkompetenzen zielgerichtet erweitern wirden, grundsatzlich sehr
interessant. Es ist erklarte Absicht des Vorstandes, das Wachstum des Unternehmens durch weitere Zukaufe zu
beschleunigen. Je nach GroBe der Unternehmen wirden in diesem Fall sowohl Fremd- als auch Eigenmittelinstrumente
eingesetzt. Unsere Banken haben Interesse signalisiert, uns im Bedarfsfall zu unterstitzen. Konkrete Zusagen hingegen
gibt es mangels weiterer konkreter Ubernahmeziele zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht. technotrans
beabsichtigt, die aktuellen Bilanzrelationen weitestgehend beizubehalten. Je nach Intensitat der sich bietenden Zukaufe
konnte die Eigenkapitalquote kurzfristig leicht sinken.

Die Voraussetzungen fur die Ausschittung einer Dividende fur das Geschaftsjahr 2016 sind gut: Das Unternehmen
verfugt Uber eine solide Bilanzstruktur und die Profitabilitat hat sich positiv entwickelt. Aus heutiger Sicht wirden wir
die Auszahlung jedoch davon abhangig machen, ob zum gegebenen Zeitpunkt groRere Investitionsvorhaben geplant
sind, die die Mittelverwendung, beispielsweise fur eine gréBere Akquisition, vorrangig erfordern wirden. Unter diesen
Bedingungen halten wir an unserer Dividendenaussage fest, auch zukinftig die Halfte des Konzernjahresiberschusses
auszuschutten.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUR KUNFTIGEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Der technotrans-Konzern verfolgt seinen strategischen Weg konsequent weiter. Der Vorstand konzentriert seine
Aktivitdten dabei sowohl auf das organische Wachstum als auch auf den Ausbau durch potentielle Akquisitionen.

Umsatzwachstum, daraus resultierende Skaleneffekte, aber auch Kostendisziplin und héhere Margen aus dem
zunehmenden Technologie- sowie Servicegeschaft sollen zu einer Steigerung des Unternehmenswertes fihren.
Dariber hinaus werden MaBnahmen zur internen Prozessoptimierung und die Projekte zur Konzernentwicklung
planmaBig fortgesetzt beziehungsweise gestartet.

Zum Aufstellungszeitpunkt dieses Jahresabschlusses erwartet der Vorstand insgesamt eine positive
Geschaftsentwicklung fur den technotrans-Konzern im Geschaftsjahr 2016.

Disclaimer:

Der Konzernlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen wesentlich von den
Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung abweichen, wenn eine der genannten oder andere
Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.



Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung der technotrans AG, Sassenberg, und ihren
Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeftihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfuhrung und Gber den zusammengefassten Lagebericht abzuge-
ben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstdl3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den zusammenge-
fassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler bertck-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss
und zusammengefasstem Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der
wesentlichen Einschétzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der technotrans AG. Der zusammengefasste Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Bielefeld, den 7. Marz 2016

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Blucher Schroder
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



